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ISAS ANLAYISLAR

Analitik rubrik - sagirdlerin inkisaf saviyyalarini meyarlar, tasviri xarakter dasiyan
nailiyyat saviyyslori iizro qgiymsatlondirilmasinda istifade olunan silitun va ya cadval
numunasi.

AKtiv tacriiba - naticalorini gormak li¢iin real hayatda tatbiq edilon eksperiment.

Akselerasiya - (latin dilinde “akselerasio” siiratlonma demakdir) - usaq ve yeniyetma
yasinda fiziki, ham da eyni zamanda psixi inkisafin siiratlonmasi.

Autizm - li¢ yasindan avval baslayan ve omiir boyu stran, ictimai garsiligh tasira ve
Unsiyyate  zarar  veran, mahdud ve  tokrarlanan  davranmislara  gatirib
cixaran beyinin inkisafina manea téradan xastalik.

Boadoan-kinestetik intellekti - soxsin 6z badan harakatlarini vo agyalar1 maharatle idara
etmak qabiliyyati.

Cinsi zorakiliq - cinsi istismar - insan hiiquqglarinin daimi va ¢ox agir pozuntulari

Cevik tolim (Flipped Learning) - “tokrarlanan Oyranma” metodu kimi elektron
texnologiyalarin vasitasile sinifdonkanar talimin sinifdas tatbiq edilmasi.

Daxili mexanizmlar - maktabdaxili saraitds aparilan 6ziiniiqiymatlandirma.

Dastaklayan intizam - tahsilalanlarin avvalki vaziyyatlarine gayitmalarina komak etmakls
0zlina nazarat etmalari ticlin gorilan todbirlar.

Deselerasiya - nitqin inkisafinin azalmasi.

Diagnostik qiymatlondirma - ilkin bilik ve bacariglari miiayyan daracada
giymatlandirilmasi.

Diferensiasiya, diferensial talim - forqli madaniyyatlarin 6yranilmasi; mixtaliflik.

Disleksiya - beyin qabiginin zadalanmasi naticesinda oxumaq (qiraat) qabiliyyatinin
itmasi.

Distant talim - tadris prosesinin elektron, telekommunikasiya, proqram-texniki vasitalar
asasinda taskil olundugu masafadan dyranma.

E-Oyronmo - elektron talim.

Emosional bilik - affektiv, lnsiyyat, (izah etmak, tosvir etmak, sarh etmak, reaksiya
verma) xarakterli bilik.

Empatiya - 6ziint digerlarinin yerina qoyma.
Ekzistensial intellekt - insan varlig1 barada darin suallar vermak gabiliyyati.
Elektron bloq - rogemsal vasite kimi har sagirdin saxsi elektron sahifs yaratmasi.

e-Tvinninq - elektron ciitlosma, gosalasma.
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9Kks alaqga - garsi torafs rayin verilmasi (feedback).

Forddaxili intellekt - 6z daxili hisslori, dayarlari, inanclar1 ve diislinma proseslarini
anlamasi va onlar1 aydin sakilds hiss etmak gabiliyyati.

Fiziki miihiti - bina tomali ve qurulusu, xarici divarlari, dami, pancaralari, yasi, istismari,
moaktab.

Fiziki zorakiliq - badeni tomas yolu ilo basqa bir insana va ya heyvana xasarat vo ya
travma veran har hansi bir gesdan harakat.

Formativ qiymatloandirma - miintazom, manimsamanin izlanilmasi, korrekta edilmasi.

Hesabatliliq prinsipi - moaktablords tohsilalanlarin, tohsilveranlarin ve idaragilarin
nailiyyatlari, hesabat vermasi prosesi.

Hi-Q Akademiyasi - zangin, coxdilli, maktabin mazmunlu idarsetms sistemi.
Holistik rubrik - sagirdin isi ila bagh iimumi teassiirat yaradan siiratli giymatlondirms.

Xarici mexanizmlar - milli ve ya regional saviyyado toskil olunan maktab
giymatlandirmalari.

Interaktiv 16vha (agilli 16vha) - har hansi bir texnoloji sinif ii¢iin tamamile zaruri olan
miiasir bir reqemsal 6yranma cihazi.

Infrastruktur - (lat. infra — asagd, alt ve lat. structura — tikinti, makan) — moaktabin
faaliyyati liciin bir-biri ilo bagl olan struktur va obyektlarin macmusu.

Inkliizivlik - “include” séziinden gétiiriiliib, biitiin forgli qabiliyystlarin, xiisusi istedad1 va
ehtiyaci olan 6yrananlarin, zehni v fiziki qiisurlu farglarin tahsils daxil olmasi.

Inteqrasiya - vahid alamin tamamlanmis biitov qabul edilmasi.
Koqnitiv bilik - darketma va xarici informasiyalar1t manimsama qabiliyyati.
KonKret tacriiba - yeni bir tacriiba ila qarsilasan ve mévcud tacriibanin tatbiqi va sarhi.

Korreksiyaedici intizam - sagirdlarin sinif vo ya maktab gaydalarina amal etmadikda
gorilan tadbirlar.

Kvalifikasiya - tokmillasmg, iralilayis, inkisaf.
Kurikulum - tadris standartlar1 ve programi.

Qiymatlondirma standarti - tohsilin keyfiyystini giymsatlondirmak {i¢lin mazmun
standartlarinin miixtalif saviyyalarda 6l¢lilmasi.

Qiymatlandirma naticalari - giymatlondirms malumatlarinin toplanmasi ve emali.

Loqopediya - nitq inkisafi qiisurlar1 hagqinda pedaqoji elm; nitq inkisafi qiisurlarinin
aradan qaldirilmasi va qarsisini almagq tli¢tlin xtisusi talim-terbiys sistemi.

Lokalasma - yerli saviyyada taninma.
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Maddi-texniki baza - akademik va geyri-akademik maqsadlar liciin istifads olunan biitiin
nov avadanliqglar.

Mentorluq - tacriibali, bilikli bir is¢i va tacriibasiz ve ya yeni bir is¢i arasinda qurulan
rasmi va ya geyri-rasmi bir alaga.

Metaetika - etikanin asas tabiatini ve axlaqi diisiinceni miizakira edan bir golu.

Mokan-vizual intellekti - sakil vo rosmlar ilo diislinmak, daqiq vo abstrakt sakilda
vizuallasdirmaq bacarigi.

Moktabdaxili giymatlandirma - talim naticalori iizra sagird nailiyyatlarinin diagnostik,
formativ vo summativ yollarla giymatlandirilmasi.

Moktab sobokasi - elektron sabakalar vasitasilo maktabin digar tahsil miiassisalari ila
miixtalif saviyyalarda alagasi.

Moktabin maliyys vasaiti - Maktabin tahsil siyasati maqsadlorine ¢atmaqda dastayin
tomin olunmasi.

Moktab miihasibathigli - maliyyanin plan asasinda diizgiin paylanmasi, istifadasi va
xarcloanmasi isini hayata keciran idaraedici bélma.

Milli Kvalifikasiya Carcivasi - milli kvalifikasiyalarin sistemlasdirilmasi li¢iin bir vasita
olmagla biitiin tahsilalanlar, tahsilveranlar ve isagdtiiranlar li¢lin hazirlanmisdir ve milli
kvalifikasiyalarin beynalxalq kvalifikasiyalarla uygunlugu.

Multimedia vo Audio-Visual - video filmlar, televiziya, radio, smartfonlar, ipadlar vs s.
kimi vasitalar.

Musiqi-ritmli intellekt - ritm, keyfiyyatli sas va keyfiyyatli ton yarada bilmak ve musiqini
dayarlandira bilmak qabiliyyati.

Nailiyyatlorin monitorinqi - 23ldo olunan nailiyystlorin yoxlanilmasi, nazarden
kecirilmasi.

Nozari konseptualizasiya - yeni nozari fikir ve anlayislarin meydana gelmasi va
dayisdirilmasi.

Naturalist intellekt - bitkilar, heyvanlar va tobiatdaki digar obyektlari miiayyanlasdirmak
vo kateqoriyalara bole bilmak gabiliyyati.

Normativ etika - axlaqi cohatdan, neco davranmaq lazim oldugunu diisiinarkan ortaya
¢ixan suallar toplusu.

Pedofiliya - usaqglarin cinsi zorakiliq va cinsi istismart.

Portfolio qiymatlondirma - Oyrenonlorin miisllimlari ile birlikde hazirladiglar1 bir
giymatlandirma formasi.

Praktiki qabiliyyat - nazariyyani praktikaya ve miicarrad fikirlaeri praktik nailiyyatlara
cevirmak qabiliyyati.
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Predispozisiya - bilik, mlinasibat va inamin yaranmasini tablig edan programin olmasi.

Profilaktik intizam - tahsilalanlarin xosagalmaz raftarinin garsisini almaq ti¢iin goriilsan
tadbirlar.

Psixoloji zorakiliq - qarsiligh anlasilmazliq, sosial manavi va tazyiqglar, timidsizlik, gosdan
yiklanma va har seydan kanarlasma.

Psixomotor inkisaf - duygu orqanlari zehnin ve matorikanin birgs inkisafi.

Reabilitasiya - insanin psixi va fiziki zadalanmalarindan sonra qarsilasdig ¢atinliklarin
aradan qaldirilmasina yonalmis tadbirlar.

Reflektiv miisahida - xlisusi shamiyyat kasb edan yeni tocriibanin niimayisi.

Riyazi-mantiqi intellekti - konseptual ve abstrakt diisiinma qabiliyyati; mantiqi ve adadi
niimunslari tanimaq ve se¢gmak bacarigi.

Rubrik - 6yrananlarin hazirladig1 cavablarin keyfiyystini qiymatlondirmak iiciin istifada
olunan keyfiyyata dair tasviri gozlantilari.

Soxsiyyatyoniimlii tohsil - fordin soxsiyyeti, xarakteri, diisiincasi, makani, bacarigi,
vardislari ilo bagh tahsil.

Soxslararas1 intellekt - digorlaerinin ahval-ruhiyyasi, motivasiyasi vo istoklarini
miiayyanlasdira bilmak va ona uygun sakilda cavab vermak qabiliyyati.

Sinif podkastingi - “iPod” soziindaki “pod” (kicik kapsul) ve “broadcast” (yayim)
sozlarinin birlasmasindan ibarat olub, har ciir saslarin dinlanilmasidir (Spotify, iTunes).

Sintetik qabiliyyat - yaradiciliq kimi yeni vo maraqli fikirlar yaratmaq gabiliyyatidir.

Sosial-madani nazariyya - sagirdlorin madani diinyagoriisii, media vasitalari ilo bagh
miisbat tacriibalarinin boliismasi.

Summativ giymatlondirma - yekun naticalarin va nailiyyatlarin qiymatlondirilmasi.

Origami - kvadratsakilli kagiz parcalarini kesmadan ve yapisdiricc madds istifads
etmadan, sadacs qatlayaraq diizaldilon miixtalif fiqurlar.

Oziiniitohlil - tadris prosesini sabitlosdirmak ve ya yaxsilasdirmaq iigiin pesokar
faaliyyatin va naticalarin sistematik olaraq izlenilmasi, tahlil edilmasi va qiymatlondirmasi
proseduru.

Oziiniitorbiyo - bir inkisaf novii kimi, sexsiyyetin inkisafinin miiayyan saviyyasi, onun
ozunudarki, davranisi.

Talim taksonomiyasi - talim maqgsadlarinin idraki faaliyyat lizre iyerarxik va ya ardicil
tasnifatl.

Talim standarti - bilik va bacariglarin saviyyasina qoyulan dovlat talabi.

Talim naticalari - proqrami mivaffaqiyystla basa vurduqdan sonra alda etmali olduglari
bilik, bacariq va yanasmalari izah edan ifadalar.
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Tatbiqi etika - tatbiqi etika, etik nazariyyani real vaziyyatlardas tatbiq edan nizam-intizam.

Verbal-linqvistik intellekt - yaxs1 inkisaf etmis verbal gabiliyyat vo sozlarda saslars,
manaya va ritma hassaslq.

Verbal zorakiliq - gozab ve diismangilik, sexsin 6zliniiderki ve manfi duygulara sabab
olmaq tli¢lin dagidic linsiyyat formasi.

Ucot geydiyyat - maktab avadanliglarinin planlasdirilmasi.
Ucot geydiyyat - maktab avadanliglarinin planlasdirilmasi.
AUPK - Ails vo Usaq Problemlari Komitasi.

BMT - Birlosmis Millatlor Taskilati.

CUHB - Cenevra Usaq Hiiquglar1 Bayannamasi.

DMH - Dovrii Maktab Hesabat.

OMS - Omlak Miilkiyyat Sonadi.

FT - Fardi tahsil.

FTP - Fardi Tahsil Plani.

IB (International Baccalaureate) - Beynalxalq bakalavriat.
IA - idareetmo Akademiyasi.

IKT - informasiya, Kommunikasiya texnologiyalar.

KUIM - Keyfiyyatin Umumi idaraolunmasi Modeli.

KTS - Keyfiyyat Tominati Sistemi.

QM - Qanunauygunluq Modeli - bilik comiyyatinin realligla uygunlasmasi.

LIT - Layiha 9sash Talim (PBL - Project based learning) - miixtalif elektron resurslarin
vasitasils istoanilon problemin arasdirilmasi.

MDIP - Maktab Davranis inkisaf Plani.
MFP - Maktab Faaliyyat Plani.

MQ - Monitoring va Qiymatlandirma.

MIS - Moaktabin Idareolunmasi Sistemi.
MM - Maktab Menecmenti, idaraolunmasi.

MP - Miisllim Pegsokarligi — miuoallimin lazimi biliys, bacariqglara, miiasir saristalora malik
olmasi.

MYYK - Miiayyanlasdirms, Yerlosdirma va Yoxlama Komitasi.
MMV - Maktab Maliyyas Vasaiti.
“OLAP” - Metodu (On-layn Analitik Proses).
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PIT - Problemli 9sash Tahsil (PBL).

PIAAC - Yaslilar Arasinda Saristalarin Beynalxalq Qiymatlandirilmasi (Programme for the
International Assessment of Adult Competencies,).

PIRLS (Progress in International Reading Literacy Study, PIRLS) - OQKQS (Oxuma va
Qavrama Keyfiyyatinin Qiymatlandirilmasi sorgusu).

PISA - Beynolxalq Sagird Qiymatlandirmasi Proqrami (Program for International Student
Assessment).

PESTLE - Siyasi-iqtisadi, Hiiquqj, Etik, Texnoloji, Sosial-Demoqrafik Vo 9traf Miihit.
PT - Profilaktik tomir.

SMART - Qiymatlandirma meyar1 (specific, measurable, achievable, realistic and time-
bounded): spesifik, dl¢iilabilan, alda edilan, real, va vaxta asaslanan.

SP - Starateji Planlasdirma.

SIP - Strateji Inkisaf Plan.

STEM - (Science, Technolgy, Engineering, Math) - Elm, texnologiya, Miihandislik, Riyaziyyat
TOT - Tapsiriq asasli talim (Task based learning).

TOT - Todqgiqat asashh talim (RBL - Research based learning) (toahlil, sintez va
giymatlandirma kimi faaliyystlorlo slagali, Oyrenanlora ve miallimlars biliklarin
moanimsanilmasi).

TIX - Toahsil Infrastruktur Xidmati.

TiIMS - Riyaziyyat vo Tebiat Fonleri iizro Tadqiqat (Trends in Mathematics and Science
Study).

TTM - Taskilati Tolim Modeli - talim miihitinin dayismasini, tadrisin keyfiyyatinin davaml
inkisafi.

TSP - Tahsil Saglamlig1 Proqrama.
UHK - Usaq Hiiquglar1 Konvensiyasi.
Vil - Veb icma idaragiliyi.

VMI - Valideyn-Maktab icmas.
Z9TX - Zaman 9sash Texniki Xidmat.
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GiRiS

Sexsiyyatyonimli tahsil elmlarin imumi asaslarinin dyranilmasi liclin uygun tadris
prosesinin taskil edilmasini ve saffaf idarsolunmasini talab edir. Tohsil miiassisalarinda
naticoyonimlii ve soffaf idarsetma modelinin yaradilmasi tahsilin yeni mazmununun
oyranilmasi va strateji cohatdan keyfiyyatin tam tomin olunmasina istigamatlanir.

Modul imumi tahsil sisteminde miiasir moaktabin strateji planlasdirma va
idaraolunma xiisusiyystlarini ve funksiyalarini genis sakilds izah edir.

Bu modul 4 talim naticasindan ibaratdir. Har bir talim naticasi lizre giymatlondirma
meyarlarinin  mazmunu agiglanmis, verilon mazmunun mohkamlandirilmasi {c¢iin
“Talabalor ticiin faaliyyatlor” ve tohsilalanin mazmunu hansi saviyyads qavradigini
giymatlandirmak tli¢lin “Qiymatlandirma” bélmasi verilmisdir.

Ik tolim naticasi strateji inkisaf planinin hazirlanmasinda xarici tesirlorin rolunu
miayyan edan PESTLE analizinin xiisusiyyatlari, strateji planin hazirlanmasi tli¢iin yeni
mexanizmlarin istifadesi ve miiassisanin inkisafi lzre prioritet sahalarin qisa va
uzunmiiddatli planinin hazirlanmasina dair malumatlari aks etdirir.

Ikinci talim naticasi faaliyyat planinin hayata kecirilmasi yollar ve faaliyyat planinin
icrasina nazarat lizra monitoring ve qiymatlondirma prosesinin sarhindan bahs edir.

Uglincii tolim naticasi miiessisade miiasir idareetms mexanizmlarindan istifade
yollari, tehsilalanlarin miixtslifliyini (irqi, milli, dini, cinsi, fiziki mahdudiyyat) nazars alan
somorali tadris prosesinin taskili ve idarsetmada gabaqcil beynslxalq tacriibalordsn
istifada yollarindan bahs edir.

Dordiincii talim naticasi pedaqoji iscilarin pesoakarliq saviyyasinin ytliksaldilmasi
moaqgsadile  talim  ehtiyaclarinin  miayysn edilmasi, miiassisade idareetmanin
tokmillagsmasina xidmat edan pedaqoji heyatin pesoakar inkisafi va pesokar inkisaf li¢iin
tacriiba miibadilasinin aparilmasi yollarini izah edir.

oziz tohsilalanlar! Unutmayin ki, gslacek faaliyyatinizin yiiksak saviyyada
qurulmasinin asasi, size taqdim edilon materiallarin ham nazari, hoam ds praktiki
moanimsanilmasindan ¢ox asilidir.
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MODULUN SPESIFIKASIYASI

Modulun adi:

Modulun kodu:

Modulun iimumi maqsadi:

Talim (6yronma) naticalari

1. Strateji inkisaf planini
hazirlamaq

2. Faaliyyat planinin hayata
kecirilmasina nazarat etmak

3. Idarsetmada miiasir
mexanizmlardan istifada etmak

4. Maktab heyatinin pesokar
inkisafin1 dastaklomak

Strateji planlasdirma ve idarsetmanin hayata
kecirilmasi
SS-2020-04

Tahsilalan bu modulu ugurla tamamladiqdan sonra
strateji inkisaf planinin hazirlanmasini, faaliyyat
planinin hayata kegirilmasini, idaraetmada miiasir
mexanizmlardan istifadani, maktab heyatinin pesakar
inkisafinin dastakloma yollarini bilib va tatbiq etmayi
bacaracagq.

Qiymatlondirma meyarlari

» Miiassisanin strateji inkisaf planinin
hazirlanmasinda xarici tesirlorin (PESTLE -
siyasi-iqtisadi, hiiquqi, etik, texnoloji, sosial-
demogqrafik vo atraf miihit) rolunu miiayyan edir;

» Strateji planin hazirlanmasinda yeni
mexanizmlardan istifads yollarini izah edir;

» Miiassisanin inkisafi tizra prioritet sahalarin qisa
va uzunmiiddatli planini hazirlayr.

» Faaliyyat planinin hayata kecirilmasi yollarini
miiayyan edir;

» Faaliyyat planinin monitoring va qiymatlandirma
prosesini sarh edir.

» Miiassisada miiasir idaraetma mexanizmlarindan
istifads yollarini izah edir;

» Tahsilalanlarin mixtalifliyini (irqi, milli, dini,
cinsi va fiziki mahdudiyyat) nazars alan samarali
tadris prosesinin tagkilini tasvir edir;

> Idarsetmado gabaqcil beynalxalq tacriibalorden
istifads yollarini taqdim edir.

» Pedaqoiji iscilarin pesakarliq saviyyasinin
yuiksaldilmasi izra talim ehtiyaclarini miiayyan
edir;

» Miuassisado idaraetmanin tokmillasdirilmasina
xidmat edan pedaqoji heyatin pesakar inkisaf
yollarini izah edir;

» Pesokar inkisaf iizra tocriibe miibadilasinin
aparilmasi yollarini tasvir edir.
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TOLIM NOTICOSI 1: STRATE]I INKISAF PLANINI
HAZIRLAMAQ
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1.1. Miiassisonin strateji inkisaf planinin hazirlanmasinda xarici tasirlarin (PESTLE -
siyasi-iqtisadi, hiiquqi, etik, texnoloji, sosial-demogqrafik vo atraf miihit) rolunu
miigyyan edir

1.1.1. Misassisonin Strateji Planlasdirilmasinin (bundan sonra SP) mahiyyati va
maqsadi

Comiyyatimizda tahsilin rolu davamli bir proses kimi hamisa insan inkisafinin an
miithiim torkib hissasinden biri olmusdur. Miasir hayatimizin panoramasinda asas
dominant dinamika globallasan tahsilin tezahiirlari ilo miisahids olunur. Bu baximdan tahsil
miiassisalori comiyyatin madani irsinin nasilden- nasle otlrilmasinde 6z shamiyyatli
rolunu miiayyan edir va tahsilalanlarin bilik, bacariq va saristalor alde etmasi sahasinda
imkanlarini genislandirir, yeni dayarlar formalasdirir ve hayatin keyfiyyatini dayisir.
Maktablarimiz bu magsadls institusional funksiya olaraq biitiin faaliyyatlarini daxili tahlila
va strateji cohatdan planlasdirmaga asaslandirir.

Strateji plan, taskilatin missiyasini - maqgsad ve vazifalari aks etdiran bir sanaddir.

Strateji planlasdirma - (strategiya - latinca
“sarkardanin moaharati”, uzaqgérms demakdir)
gorilacek  isin  avvalcodon  uzunmiiddatli
planlasdirilmasidir ($akil 1.1.). Bu termin ilk dafa
tohsil resurslarinda 1984-cti ilds ortaya ¢ixdi vo
1987-ci ile gadar ABS-1n miixtslif bolgalarindan
toxminan bes yuz moktab strateji
planlasdirmadan istifads etmaya basladi.

Daha ¢ox biznesds istifads olunan strateji
planlasdirma modeli maktablar tarafindan gabul
edildikdan sonra tadris prosesinin ehtiyaclar1 va
folsofasine uygunlasdirild: (Sokil 1.1). $okil 1.1. Moktabin strateji plannin

SP, tohsilde maqgsada ¢atma lg¢lin rahbarlik hazirlanma prosesi

torafindan oavvalcadan gabul ediloan qgarar va

ideyalarin macmusudur Vo idaraetma
gorarlarinin gabul edilmasinds istiqamatverici
alot hesab edilir. Strateji planlasdirmanin
asagidaki magsadlari vardir:
e Mboktablarin idarsolunmasinda cavabdehlik, saffafliq, hesabathliq ve semarsli
tonzimlama kimi mexanizmlarini yaratmag;
e Dovlat-ictimai xarakterli ve dovlet-biznes partnyorluguna ssaslanan idarsetma
sistemini formalasdirmag;

o Toahsil pillalari va saviyyalarini beynalxalq tacriibaya uygunlasdirmag;

e Maraqh toeraflorin istiraki tomin edilmakle miuassisanin ddvlat-ictimai xarakterda
(Valideyn-Miiallim Assosiasiyas), idarsedici Sura, Qoyyumlar Surasi va s.) idare
olunmasini tamin etmsak;
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o Idarasetmods malumat sistemlari v yeni hesabatverma modelini yaratmag;

e Pedaqoji vo idareetma heyatinin miistaqil sertifikatlasdirma (lisenziyalasdirma)
sistemini yaratmag;

e Sagird nailiyyatlarinin monitorinqgi va qiymatlondirilma sistemini tekmillasdirmak;

e Moaktabda informasiya-kommunikasiya texnologiyalarina Vo talim
metodologiyalarina uygun infrastruktur yaratmag.

1.1.2. Maktoablards Strateji Planlasmanin hazirlanmasi marhaslalari

Miiassisada ugurlu SP-nin tomsali saglam bir teskilat modelidir. Asagida gosterilon
sxemda otrafli tasdiglonmis bir taskilati model taqdim olunur. Miiassisenin Strateji
Planlagmasi asagidaki sxemda veriloan marhalalar yolu il hayata kecirilir.

Moarhala 1. Maktabin missiyasi, vizyonu va rahbar prinsiplarinin miiayyan edilmasi

Maktabin missiyas1 (Sxem 1.1) onun faaliyyatine asaslanan iimumi maqsadlari ifada
edir. Miassisenin vizyonu yaxin ve ya uzaq golacokda alda olunacaq nailiyystlorin
ifadasidir. Strateji planda miiassisenin maqsadi arasdirilir ve galacaysa dair rahbar
gorarverma prinsiplari ortaya cixarilir, bu prinsiplare aid olan ehtiyaclar1 va falsafasi
aciglanaraq sanadlasdirilir.

. Missiya, baxislar iizra rahbar prinsiplar

T
Tadqigat va tapintilar
R P
A L
Strateji maqgsadlar vo vazifalar
T A

E Hoyata kegirilmasi N
J
i

Sxem 1.1. Strateji Planlagsdirma modeli

Moarhala 2. SP hazirlanmasi li¢lin tadgigatlarin aparilmasi

Moaktab terafinden strateji planin hazirlanmasinda icmanin takliflori ve maraqh
toraflorin istiraki nazara alinir. Maktabin mdévcud real vaziyyeati arasdirilir, zaif va lstiin
cohatlor tohlil edilir vo tadqigat naticalorine alave olunur. Sonda asas prioritetlar
sanadlasdirilir ve burada xarici tacriibe meyllari ve normativler nazara alinir. Maktab
torafindan strateji planin hazirlanmasinda icmanin takliflori ve maraqh taraflerin istiraki
tomin edilir.
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Moarhala 3. Strateji hadaflor vo magsadlarin tayin edilmasi

Mbaktabin strateji hadaflori asasan tadqiqat naticalerinden alinir ve miiassisanin
miiasir idareetma mexanizmi, infrastrukturu va tadrisin yeni mazmununu ahats edir. SP-na
eyni zamanda, tadris proqrami (kurikulum), tohsilveranlarin pesokar inkisafi va
tohsilalanlarin bilik va bacariglari iizra qiymatlandirma prosesini takmillasdiren genis va
uzunmiiddatli maqgsadlari do daxil edilir. Magsadlar nazards tutulan hadaflorin yerina
yetirilmasi liglin zaruri olan strategiyalara asaslanir va talim naticalarinin alda olunmasina
miisbat tosir gostarir.

Moarhala 4. SP-nin hayata kecirilmasi

Strateji planin miuayysan edilmis mearhalalor va tayin edilmis miiddate hayata
kecirilmasi rahbarliyin gorari ile tesdiglenir. Planlasma maktabin strateji hadaflari iizra
moaqsad va vazifalare ¢atmaq li¢lin lazim olan konkret icra plani hazirlanir, tadbirlar,
faaliyyat vo miiddat tayin edir.

Marhola 5. icra planin hayata kecirilmasi

Icra planinin hoayata kecirilmasi tosdiglondikden sonra rehbarlik fealiyyetlor iizre
spesifik gostaricilar, icragi masul soxslor ve icra miiddati miiayyan edilir. Icra miiddati
arzinda maktab iralilayislari alde etmak iicliin monitoring va giymatlandirma prosesi hayata
kecirilir va hesabatliliq tizre malumat sistemi tomin edilir.

1.1.3. Strateji planlasmada PESTLE analiz modeli

PESTLE - tahsil miiassisalarinin istifada etdiyi strateji inkisaf analizi kimi, miiassisaya
xarici amillarinin tasirini vahid bir obraz halina gatirir. Harvard universitetinin professoru
Francis Aguilar PESTLE analizinin yaradicis1 kimi taninir vo o, toehsilde strateji planin
hazirlanmasinda siyasi-iqtisadi, hiiquqi, etik, texnoloji, sosial-demoqrafik vo atraf miihit
amillarinin olmasini vurgulayir. Miiassisada bu tahlil diizgiin aparilmaqgla mévcud vaziyyat
vo goalacak faaliyyatlorin inkisaf etdirilmasi miimkiindiir. Tahlil zaman asagidaki xarici
amillar nazars alinir:

Siyasi (Political), Iqtisadi (Economical), Sosial-demoqrafik (Social), Texnoloji
(Technological), Hiiquqi (Legal) va 9traf miihit (Environmental). PESTLE tahlil iizra xarici
amillarin miiassisanin faaliyyatina tasiri yollari 6yranilir ve dayarlandirilir.

Planin hazirlanmasinda PESTLE tahlilinin xiisusiyyatlari

Har bir miiassisenin strategiyasi xarici miihit nazara alinmadan inkisaf edsa bilmaz. Bu
moagqsadls, 6z strateji bacarigini nliimayis etdirmsak istoyan menecer maktabin xarici
miihitinda olan imkanlari, potensiali ve risklarini miiayyan etmali vo dayarlandirmalidir.
ogar moaktabda rahbarlik tokca daxili prosedurlara 6nam verib xarici amillari nazara
almirsa, o zaman maktab digar maktablarle miigayisada zaif olacaq ve ¢ox vacib imkanlari
aldan veracakdir.

Xarici mihitin diggat 6niinde saxlanmasi ham ds mihiim hadisalari gérmoaya vo
dorhal faaliyyate kecmaya imkan yaradir. Xarici miihitin tahlilinds an ¢ox istifade olunan
ananavi metod SWOT tahlili hesab edilirdi. Bu tahlil zamani yalniz maktabin giicli va zaif
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toraflori nazars alinirdi. Bu taraflor bir-birini tamamlamagqgda sistemsizlik yaradirdi, inkisaf
ehtiyaci olan taraflarin balansa miiayyan qadar pozulmus olurdu.

PESTLE tohlil iss daha genis tohlil
bacariglarint  formalasdirir  ve  asagidaki
moagqsadlara gora tatbiq edilir (Sakil 1.2):

1. Maktabin strategiyasinin daha genis

miihito inteqrasiyasini tomin edir ve
hartarafli strateji diisiinca formalasdirir;

2. Maktaba tasir edan har nov vacib xarici
yaradir;

3. Hartorafli ve diizglin qgararlar gabul
olunmasina yardim edir.

SiYASI (POLITICAL)

Bu analiz tohsil siyasatinde bas veran yeniliklars, amak qanunvericiliyi, tahsil
strategiyalar1 vo islahatlarin tez-tez dayisilmasinin maktoblora miisbat tasirini gostarir vo
aparilan tahlil yerli icma tarafindan dayarlandirilir. Tahsil ictimai hayatin biitiin sahalarina
sirayat etdiyindan tahsil siyasatinin istiqgamatlari do ¢oxsaxali ve strateji shomiyyatlidir.
Yeni tohsil siyasati miiassisada tadrisin keyfiyyatini yiiksaltmays vo uzunmiiddatli inkisafa
tohfasini toamin etmays calisir. Tohsil siyasati takca intellektual saristalarin deyil, ham da
soxsiyyatin formalasdirilmasi ilo masgul olan moaktab vetandas madaniyyati, ictimai
tasabbiiskarlig, madaniyyatlararasi doziimliiliik, siyasi bilik ve baxislar, insan hiiquqglar: va
azadhiglar1 ve diger miuasir ictimai-siyasi doayarlarin inkisafin1 6z tahsil siyasati dayarlari
tohlil edilir.

Tohsil siyasatinde bas veran yeniliklar,
amak qanunvericiliyi, tahsil strategiyalar1t va

miitomadi islahatlar moaktablora miisbat tasir
gostarir vo yerli icma tarafindon dayarlandirilir.
Moaktab pedaqoji heyati, sagirdlar va isci heyatin
gabiliyyatlarinin hansi misbat dayisikliklarla
miisahide edilmasi tahsil siyasatinde yeni
yanasmalarin tatbiqi ile izah edilir (Sakil 1.3).
Xisusi tahsila ehtiyaci olan sagirdlar tiglin
tominatin yaradilmasi, soxsiyyatyonimli

yanasma, tolim naticalari lizra giymatlondirms,
ekoloji maariflondirms, qizlar ve oglanlar G¢lin  gokil 1.3. Tohsil siyasatinin pedaqoji heyat
barabar imkanlarin tomin edilmasi vo sagirdlar torafindan dyranilmasi

Uciin yaradict ev tapsiriqlart  yeni tohsil

siyasatinin mazmununu tagkil edir vo maktab

siyasatinin tahlilinde asagidaki sahsalar nazara

alinir:
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e Miiassisada milli-manavi dayarlar va ya yeni prioritetlarin nazara alinmasi;
e Miisllim va isci heyatin talab olunan strateji bacariqlara malik olmasi;

¢ Camiyyatin talablarina uygun tadris planinda dayisikliklarin olmasi;

o Idarsetmads liderlik bacariqlarinin inkisaf etdirilmasi;

e Moaktabda 6ziiniiidara va ya 6zlinlimaliyyalasdirma sistemina kec¢idin olmasi.

iQTiSADI (ECONOMICAL)

Toahsil biliklare asaslanan iqtisadiyyatin
mihim inkisaf amilidir. Yuksak tohsilli ve
saristali insanlar biliklarin yaradilmasi, yayilmasi
va effektiv totbiginde miihiim rol oynayir.
Miiassisonin strateji planlasdirmasinin yeni
igtisadi talablara inteqrasiyasi, tahsilda iqtisadi
prinsiplorin Oyranilmasi vo tahsilin iqtisadi
inkisafa tohfasi ilo bagliligi arasdirilir. Yeni
biliklarin slda edilmasi va tatbiqi ise 6lkenin
iqtisadi raqgabatliliyinin asas gostoricisi kimi
geyd olunur. 1962-ci ilde amerikall tedqiqatgi
Fritz Maxlup “Biliklara asaslandirilan

iqtisadiyyat” ve ya “Bilik iqtisadiyyat1” anlayisin1  $akil 1.4. Comiyyatin iqtisadi inkigaf sahalari

elmi  adebiyyata daxil etmisdir. Bilik
igtisadiyyatina asasan tohsil miiassisalarinda
yeni biliklor moahz tohsilalanlarin  6zlari
torafindan yaradilir ve onlarin aqli fealiyyatina
asaslandirilan xidmat kimi goabul edilir (Sakil
1.4).
Maktabin iqtisadi miihitini arasdiran manbalar:
e Dovlatin maktabi maliyyslasdirma gararinin giiclondirilmasi;

e Miiassisenin maliyyasina tasir gostoran manbslarin ¢oxaldilmasi;

e Miiassisada iqtisadi biliklar lizra saristalarin alds olunmasina imkan yaratmasi;

e Moaktabin miasir texnologiya va resurslarla toemin edilmasi;

e Tohsilalanlarin goalacek karyerasinda tUmumi bacariglar ve amak bazarinin

talablarina cavab vermosi;

e Tohsilalanlarin yaradici, texnoloji va sahibkarliq bacariglarinin formalasdirilmasi;

e Tadrisdo iqtisadi bacariglari formalasdiran moévzularin tadris olunmasi;
o Tadrisda riyazi-hesablama bacariqlarina aid talim tapsiriglarinin ¢oxalmas;
e Moaktab yemoakxanasi ve klublarindan sonra islama ehtiyaci;

e Moktaba investisiya qoyma imkaninin tamin olunmasi;

e Maliyya miistaqilliyinin formalasdirilmasi va korrupsiyanin aradan qaldirilmasi;

e Pedaqoji iscilar va tadrisa ictimai dastayin artirilmasi;
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e Moktab layihalarindan galon galirlarin maktabs fayda vermasi.

SOSIAL (SOCIAL)

Maktabin sosial tasirlordan analizi madani amillarls 6lciiliir. Bu amillara saglamliq ve

tohliikssizlik anlayislari, tahsilalanlarla miinasibatlarin qurulmasi, dini ve madani farqlar,

asuds vaxt, hayat torzi, ails strukturu, shalinin artimi ve digar demogqrafik amillar daxildir.

Moaktabda sosial kontekstin dyranilmasi

davranis, duygu, miinasibat, etigad ve qavrayis

kimi

daim doyison amillerin tesir etdiyi

kompleks tahlili vasitasilo toskil edilir. (Sakil
1.5). Sosial malumat manbalarina daxildir:

Maktabin profiline tesir edon usaqlarin
sayinin azalmasi;

Yerli icmada ahali sayinin dayisilmasi
(artmasi/azalmasi);

Demogqrafik dayisikliklarin
tohsilalanlarin ehtiyaclarina tasir
gostarmasi;

Sosial sobaka - bloglar, Facebook va
Twitterdan istifadonin genislondirilmasi;

Sakil 1.5. Sosial kontekstin yaradilmasi

Diinyanin har yerindan internet vasitasilo malumat alda edilmasi;

Pedaqoji heyatin kvalifikasiyalarda sosial bacariglarinin inkisaf etdirilmasi;

Yerli icmanin talablarina inteqrasiya ve madani farglarin nazara alinmas;

Maktaba xiisusi tahsila ehtiyaci olan tahsilalanlarin calbi;

Valideyn dstiinliiyti - valideynin tahsil miiassisesinde daha c¢ox se¢im etmo

imkaninin olmasi.

TEXNOLOJi (TECHNOLOGY)

Moaktabin texnoloji masalalorine onun IKT-den semarali istifadasi, aqli miilkiyyat

hiiquqglari, kommunikasiya infrastrukturu, yeni texnologiyalar, avtomatlasdirma va tadgiqat

vo innovasiyalar daxildir. Maktabin faaliyyatins tasir edan texnoloji tahlilo asagidakilar
daxildir:

Talab olunan standartlara uygun avadanliglarin dayisilmasi;

Maktablarda onlayn darslarin tagkli gaydalarinin olmas;

Dayisiklik zamani sahv texnologiyanin secilmasi riskinin olmas;;

Yeni kompiiter viruslarinin maktab amsliyyatlarina tasiri;

Internetdoki ganunsuz saytlar ve sakillorin tosiri;

Kagiz asash kitablardan elektron kitablara kecid;
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Modulun adi: Strateji planlasdirma va idarasetmanin hayata kecirilmasi

e Kompiiter avadanligi va proqramlarin

kohnalmasi;

o IKT sistemlarinin idars etms vaxtinin

miiayyoan edilmasi (Sakil 1.6).

HUQUQI (LEGAL)

Maktabin hiliquqgi statusunun tahlili amak
macallesine va qanunvericiliyo uygun sakilda
aparilir, inzibati gaydalara tabe olan ganuni
faaliyyatlari arasdirir ve névbati addimlari tasdiq
edir ($akil 1.7).

e Moaktabin

normativ

amak ganunvericiliyi va

hiiquqi  sanadlara  uygun
faaliyyat gostormasi;

e Usaqglarin miidafiasi ilo bagh
ganunvericilikde miivafiq dayisikliklarin
aparilmasi;

e Mboktoba daxil olan va tark edanlarin
tohsilalma yasinin miiayyan edilmasi;

e Tohsilveranlarin tadrisda faaliyyati tizra
yas mahdudiyyatinin nazars alinmasi;

e Miassisada dars saatlarina vaxtinda

baslanmasi;

e Xeyriyyacilik maqsadile  tadbirlarin
toskil edilmasi;

e Saglamliq Vo tohliikasizlik

ganunvericiliyinin maktab tarafindan
gabul edilmasi.

9TRAF MUHIT (ENVIRONMENTAL)

Strateji planin hazirlanmasinda aparilan
tahlilin ekoloji aspektlari liglin yerli atraf miihitin
gorunmasl qanunlari, enerji istehlaki, heyvanlar
alomine minasibat vo ya tullantilarin idars
olunmasi ila bagh har hansi qayda va yerli ekoloji
problemlar arasdirilir.

Masalon, maktabin yaxinliginda yeni bir
magistral c¢akilisi, tohliikali obyektlor (yanacaq
stansiyalar1i) vo elektrik sobakalori sagirdler
liclin yeni tahliikalar yarada bilar. 9traf miihitin
analizi tizre malumat manbslari asagidakilardir
(Sakil 1.8):
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Modulun adi: Strateji planlasdirma va idarasetmanin hayata kecirilmasi

e Moaktabin yasil zonada yerlasmasina tasabbiislarin olmasi;

e Moaktabin ham daxili ve ham da xarici saglam ekoloji talablara cavab vermasi;

e Moktab atrafinda ekoloji markaz va saglam miihitin yaradilmasi;

e Tullantilarin mévcud yasil sahsalarda artirilmasi ve ya azaldilmasi;

e Mboaktabin yerli magistral nagliyyat yolunda tahliikasizliyinin toamin olunmasi;

e Yerli avtobus marsrutlarinin usaqlarin yasadigi araziya yaxin olmasi;

e Moaktaba yaxin tahliiksli obyektlarin tikilisi vo bunlara garsi faaliyyatin olmasi;

e Moktoabin atraf miihitin ¢irklandirilmasina garsi ekoloji layihalara calb olunmasi;
¢ (Coxlu miqdarda kagiz ve metal qirintilar1 toplanmasinda istirak etmasi.

Qeyd olunan fikirlar strateji planlasmada PESTLE tahlili tadris naticalarinin yeni tahsil
siyasatina va iqtisadi, sosial, texnoloji, hiiquqi va ekoloji saristalarin formalasdirilmasina
dair malumatlarin dayarlandirilmasine imkan yaradir, tahsilalanlar1 yeni innovasiyalarin
istehsalcis1 va istifadacisi kimi formalasdirir vo onlar1 camiyyatin real talablarina cavab
vermaya havaslandirir.

1.1.4. PESTLE analizinin aparilmasinin iistiunliiklari vo ¢atinliklori

1. Ustiinliiklari:

PESTLE analizi ¢ox optimal bir seraitds, birge amoakdasliqda aparilir, o gadar da
ylksak bir zahmat ve maddiyyat talab etmir. Bu analizin har béliimiinds aparilan arasdirma
vo oaldo edilon naticalor maktabin faaliyyatine geyd olunan sahalar iizro miisbat tasir
gostarmays imkan yaradir (Sakil 1.9).

Toadrise daha yaxs1 nazarati tomin edir: T
Miitoemadi resmi iclaslar kecirilmaklo maktobin Texnoloji
tolim naticalori ve gozlantilari lzre risklarin
miizakirasi aparilir; galacokds risklarin qarsisini
almaq 1tcin daha yaxs1 bir strateji plan
hazirlanmasina yol agir; tadris faaliyyatina qti PESTLE
vaxtinda miisbat tasir gostara bilir. Tahlili Qanuni

Prosesda daha c¢ox ehtiyathiligi tomin
edir: PESTLE analizi aparildigdan sonra alda
edilon naticalor maktab rahbarliyine galacak
risklora ve dalgalara qarsi bir xebardarliq
olunmasina kémak edir; Siyasi, iqtisadi, sosial,
texnoloji, hiiquqi ve ekoloji amillar nazara
alinaraq, aparilan bu tahlili asasindaeffektiv plan
hazirlana biler. Belalikls, analiz sirkatin
proseslari va is¢ilarini ¢cox dinamik edir.

Sakil 1.9. PESTLE analizi iizra arasdirmalar
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Modulun adi: Strateji planlagsdirma va idarasetmoanin hayata kegirilmasi

Yeni imkanlar alda etmaya kémak edir: PESTLE analizi aparildigdan sonra alda
edilon naticolor maktab rahbarliyine tohsilde moévcud olan imkanlar1 tapmaga,
prognozlasdirmaga, onlardan yararlanmaga ve keyfiyyatdoe siiratli irslilomaya yol
acir. PESTLE tahlili hamc¢inin amak bazar1 tendensiyalarin izlomaya vo yaxin galacokda
tohsil bazarinda bas vera bilacek dayisikliklor barada yeni fikir formalasdirmaga imkan
yaradacagq.

2. PESTLE analizi zamani yaranan ¢atinliklar

Xarici amillarin analizi: PESTLE analizinds yoxlanilan amillarin aksariyyati, asasan,
moktabin faaliyyatine tesir eden xarici amillardir. Bu amillor maktabin strateji
idaraolunmasina dogru bir arasdirma kimi goriniir. Xarici tasirlori arasdirmaq ¢ox vaxt
moaktablarin sabitlosdirilmasi liglin aparilir, ¢linki bu amillar ¢ox dayiskandir ve onlarin
prognozlasdirilmasi strateji giic va sarista talab edir. Bunun ti¢lin tacriibads maktabin daxili
tosir amillarinin analizi, yeni tadris prosesindaki yeniliklar, yeni bilikloarin qazanilmas;,
inteqrasiya imkanlarinin olmasi xarici tasirlarin tahlilini aparmaga kémak edas bilar.

PESTLE analizinin tagdimati qaydalar:: Aparilmis analizin taqdim edilmasi asas
tosiredici marhals kimi nazars alinmalidir. Bazan taqdimatin eyni monoton ardicilligla va
eyni formatda teqdim olunmasi onun zaif tasiredici giico malik olmasi ilo miisahids olunur
vo belo togdimat giymeatlondiricilar tarafinden zaif analiz kimi qiymatlondirilir. PESTLE
analizinin sada formati1 teqdimati he¢ bir dayisiklik yaratmir. Maktablarin korporativ
yigincaglar ve akademik toplantilarda PESTLE analizi lizro taqdimati gozlenilon bir
addimdir vo maktabin strateji planinin innovativ tisulda analizi ve teqdimati onun bir o
gadar giiclii potensiala malik olmasini siibut edir, perspektivlik baximindan ¢ox yaradici va
adekvat bir analiz kimi qiymeatlandirilir. Belslikls, iimumi tohsil maktablarinin Strateji
Planinin hazirlanmasinda PESTLE modeli xarici tasirlarin rolunu darindsn analiz edir va
moaktabin missiyasi, vizyonu va rahbar maqgsadlarinin yerina yetirmasinds hartarafli rol
oynayir. PESTLE analizi, ham do miiassisada tadrisin keyfiyyatinin ytiksaldilmasi va diinya
tohsil standartlarina inteqrasiyanin tomin olunmasina sarait yaradir, gazanilan yeni bilik va
bacariglarin camiyyatin miixtslif sahalari ve amak bazarinin talablari saviyyasinds xidmati
rolunu yiiksak qiymatlondirir. Maktablarin faydali bir Strateji Plana sahib olmasi tciin
PESTLE analizi an giicli bir vasite kimi, qazanilan nailiyyatlari asanhqla askar edir vo
goalacak faaliyyatinda bir ana plana cevrilir. Bu analizin aparilmasi, hayata kecirilmasi va
gozlanilon bir naticonin alds olunmasi maktablarin idarsolunmasinda an giiclii keyfiyyat
gostaricisi kimi galacok ugurlarinin asasini taskil edir.
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Modulun adi: Strateji planlasdirma va idarasetmanin hayata kecirilmasi

@ Talabalar iugiin faaliyyatlar

1. Kollektiv miizakirsa (20 daqiqa)

Verilmis fikirlar atrafinda kollektivin miizakirasini tagkil edin.

Talabalar li¢ grupa boéliiniir. Maktabin strateji inkisaf planinin magsadlarinin keyfiyyatin
tominatinda shamiyyatini miizakirs edin.

» Moktabin strateji inkisaf planinin tadrisa tasiri yollari tizra bir xarite hazirlayin;

» Maoaktabin keyfiyyatina tasir edan xarici tesir amillarini tasvir edin;

» Strateji inkisaf planinin hazirlanmasi marhalalari iizra faaliyyatlori miiayyan edin vo
alavsalar edin;

» Moaktabin strateji inkisaf plani tizre PESTLE analizini tomin edan talim naticalarini
miiayyan edin.

2. Qrup isi. Verilmis faaliyyatlorin PESTLE analizi iizro qisa sarhini yazin. (Karusel
tisulu ile ayri-ayrni flipgat varaqlarinda qruplar bir fikir yazaraq sona yetirir):
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Modulun adi: Strateji planlasdirma va idarasetmanin hayata kecirilmasi

3. PESTLE tahlili iizro maktabin strateji planinin hazirlanmasini planlasdirin:

Sahslar

Faktorlar

imkanlar

Risklar

Siyasi

Iqtisadi

Sosial

Texnoloji

Hiquqi

otraf miihit
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Modulun adi: Strateji planlasdirma va idarasetmanin hayata kecirilmasi

08

Qiymoatlandirma

[ Nl

Asagidaki giymatlondirmea meyarina asasan qiymatlandiracaksiniz:

“Miiassisonin strateji inkisaf planinin hazirlanmasinda xarici tasirlorin (PESTLE -
siyasi iqtisadi, hiiquqi, etik, texnoloji, sosial-demoqrafik va atraf miihit) rolunu
miigyyan edir”

1. Verilmis suallari yazili formada cavablandirin va toqdim edin.
1. Strateji inkisaf plani tizro moarhalalar hansi dayisikliklari
yaradir?
Bu dayisikliklar miiassisanin strategiyasina necas tasir edir?

3. Tahsil siyasatinin dayisken olmasi na ile alagadardir?

4. Toahsil va iqtisadi artim arasindaki qarsiligh alage nadan Q n

ibaratdir?

5. Hansi ekoloji tasir amillari maktabin inkisafina takan vera

bilar?
6. Comiyyatds sosial davranislar maktaba neca tasiri gostora Q
bilar?
7. Miasir texnoloji inkisaf maktab mihitinde hansi

dayisikliklar yarada bilar?

8. PESTLE analizinin ustiinliik vo mahdudiyyatlari hansidir?

2. Verilmis xarici tasir niimunalarini PESTLE-analizi tizro miiayyon edin.

A) Maktabin saglamliq ve tahliikasizliyinin senadlara uygun tasdiq edilmasi

B) Tadrisda riyazi-hesablama bacariqglarina aid talim tapsiriglarinin ¢oxalmasi;
C) Mioallim va is¢i heyatin talab olunan strateji bacariglara malik olmas;

D) Yerli icmanin talablarina inteqrasiya ve madani farglarin nazars alinmasi;

E) Maktablarda onlayn darslarin teskli gaydalarinin olmasi

F) Maktabin yerli magistral nagliyyat yolunda tahliikasizliyinin tamin olunmasi;

2. Maktabin demogqrafik vo madani cohatlarini, tahsilalanlarin ehtiyaclar1 va
potensial giiciiniin tahlilina aid OLAN cavabi segin.

A) Iqtisadi amillar;

B) Sosial amillar;

C) Siyasi amillar;

D) Yuxaridakilarin hamisi.
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Modulun adi: Strateji planlasdirma va idarasetmanin hayata kecirilmasi

3. Oziiniigiymatlondirma

1. PESTLE analizi no demakdir?

2. PESTLE analizini bes asas qiymatlondirmsa iizra (SMART-
spesific, measurable, achivebale, realistic, timely)
magqsadlarini miiayyan edin

(S) Spesifik (kim, na, harada, na vaxt, na li¢iin)

e

oW

(M) Olgiils bilon (na gadar ve neca)

(A) 9lda oluna bilan cahati (qazanilan ugur)

(R) Real cahati (alg¢atan vo uygun)

(T) Vaxtinda tatbiq olunma (miisyyan edilon miiddatds)
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Modulun adi: Strateji planlasdirma va idarasetmanin hayata kecirilmasi

1.2. Strateji planin hazirlanmasinda yeni mexanizmlardan istifads yollarini izah edir

1.2.1. Strateji inkisaf Planinin (SiP) tohsilda rolu

Strateji Inkisaf Plami (SIP) fealiyyatlarin
planlasdirilmasi va hayata kecirilmasi prosesini
tonzimlayan va prioritetlorin giliclandirilmasi
Uclin istifada olunan bir idarsetma vasitasidir.
Malum oldugu kimi, SIP-in  mazmununa
moaktabin pedaqoji kollektivi, inzibati masul
soxslar vo maraql taraflorin calb olunmasi ila
uzun voa qisamiddatli planin hazirlanmas: ila
yanasl, eyni zamanda qiymatlandirilmasi daxildir
(Sakil 1.10).

SIP-nin tahsilda rolu maktabin keyfiyyat
tominati ile Olciilir ve maktabin strateji
mexanizmlari  tenzimlenir. Ugurlu strateji
planinin icras1 maktabds idarsetms, nizam-
intizam, daxili nazarat, bildce ve vaxt
ehtiyatlarinin diizgiin idara edilmasi va biitlin
nailiyyatlarin ardicil izlanilmasini talab edir.

;‘.r.
Sokil 1.10. Strateji inkisaf planinin
hazirlanmasi

Diizgiin hazirlanmis strateji plan ve onun yerina yetirilmasi vasitesilo maktabda
idarsetmanin planlagdirilmamasi va diizgiin tatbiq edilmamasi, miisllim ve sagirdlerin IKT
lizra tacriibasinin olmamasi, gararlarin gabul edilmamasi, imtahan prosesinda bas veran
neqativ hallar, sagird intizamsizhig1 ve zaif akademik naticalor kimi hallarin qarsisinin
alinmasi, naticeda maktab iqlimini deyismak miimkiindiir.

1.2.2. Strateji planin maqsad va istigamatlari

SP gozlanilon magqgsadlara ¢atmaq lgilin
miixtalif foaliyyatlorin hayata Kkecirilmasi tlizra
asagida qgeyd olunan spesifik maqgsadlor va
istigamatlari ahata edir (Sakil 1.11):

e Moaktabin talim naticalarina nail olma;

e Miikeammsal bir maktab profili yaratma;

e Mboktab idare  olunmasinda olan

bosluglari azaltma;

e Davamiyyat Vo nizam-intizami

yaxsilasdirma;

. €=

Sokil 1.11. Tadrisin sistemli taskili
e Mboktabds liderliyini taskili etma va hayata kecirma;

¢ Yeni pedaqoji texnikalar va talim strategiyalarini tatbiq etms;

e Tadrisin sistemli vo samarali idaraolunmasinin taskil etms;
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Modulun adi: Strateji planlagsdirma va idarasetmoanin hayata kegirilmasi

e Valideyn va comiyyatin mamnunlugunu artirma;

e On yaxsl miiallimlarin calb olunmasina téhfs verma.

Istigamatlor miiayyan edildikden sonra SP hazirlanmasinda moaktabde uygun seraitin
vo boazi spesifik soartlorin olmasi vacib komponent hesab edilir. Maktabde bu imkanlar
moahdud oldugda SP hazirlanmasi miiayyan ¢atinliklarls tizlasir. SP-nin hazirlanmasinda bu
komponentlarin nazara alinmasi onun semarali sokilds tetbiqi ve qiymatlondirilmasini
tomin edir:

¢ Direktor tarafinden magsadyonlii rahbarlik;

e Proqram (kurikulum) planlasdirilmasi va inkisaf etdirilmasi;
¢ Uygun kommunikasiya strukturlari;

o Intelektual inkisafa yonaldilmis tadris sortlori;

e Uygun talim soraitini yaradan miihit;

e Miisbat tahsil miihitinda valideynlarin istiraki;

¢ Qiymatlandirma prosesinin hayata kecirilmasi;

e Maddi-texniki bazanin yaradilmasi ve u¢otunun aparilmasi;

¢ Toahsil islahatlarinin hayata kecirilmasinda ardicilligin yaradilmasi.

1.2.3. Strateji planin hazirlanma mexanizmlari

Strateji planin hazirlanmasi mévcud ganunvericiliyin talablarina asaslandirilir va
uygun mexanizmlarin tatbiqi ilo asagidaki magsadlarls hayata kegirilir:

e Mboktabin vizyonu, missiyasi vo maqgsadlarini tayin etmak;

e Mboktab planlagsdirma icmali (uzun ve qisamiiddatli) hazirlamag;
e 9Jvvalcadan planlasdirma yollarini miiayyen etmak;

e Strategiyalar1 miiayyanlasdirmak va prioritetlasdirmak;

¢ Planlasdirma strategiyalar1 secmak;

¢ Planin hazirlanmasinda psixoloji faktorlari nazars almag;

e Nailiyyatlarin monitoringi va yeni yaradici plani hazirlamag.

Planlasdirmada konseptual bacariqlar1 talab edan biitlin aspektlar nazara alinmali,
samarali Uinsiyyat, pedaqoji biliklar va saxsi tacriiba vacib sahalar hesab edilmalidir.

1.2.4. Strateji Inkisafin Planlasmasinin dovrii faaliyyati

Strateji Planlasdirmada maktab heyati ilo birlikde maraqh teraflorin miixtalif sahalar
lzro faaliyyati, foaliyyatin icra vaxti ve lizvlerinin tayin edilmasi lg¢lin maqsadlar
miiayyanlasdirilir:

¢ Planlasdirmada istirak edon komanda tizvlarini miiayyan etmak;

e Mboktabin inkisaf planinin grafikini hazirlamag;

e Mboktab saviyyasinda ehtiyaclarin qiymatlondirilmasini aparmag;

e Ehtiyaclarin giymatlondirilmasi tizre magsadlari miiayyanlasdirmak;
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Modulun adi: Strateji planlasdirma va idarasetmanin hayata kecirilmasi

¢ Plana daxil olunan resurslari miiayysanlasdirmak.

Planlasdirma prosesi yeni tisullarla tatbiq olunur ve asagidaki mexanizmlar lizra
miiayyan edilmis addimlarin ardicil tatbiqina asaslanir (Sxem 1.2):

Magsad

Addim 4:
Tahlil va yaradici plan hazirlama

Addim 2:
Oziinligiymatlandirma

Strateji faaliyyat planinin
hayata kegirilmasi yollar1

Addim 3:
Planin tokmillasmasi va faaliyyat

Addim 1:
Planin hazirlanmasi va liderlik

Sxem 1.2. Maktabin strateji inkisaf foaliyyatinin dévri planlasdirilmasi

Mexanizm 1: Oziiniigiymatlondirms

Bu mexanizm 0Oziinligiymatlondirmani
aparmagqla davaml inkisafi tamin edir.

Maktabin ozlinliigiymatlandirmasi
obyektivlik prinsiplari asasinda irslilayislorin
geyd olunmasinin an samarali lsuludur. Bu
morhalada plana asasan performanslar, giicli
toraflor vo inkisafa ehtiyaci olan sahalarin
tokmillasdirilmasi planlasdirilir. Maktab
oziinligiymoatlondirmasi (MO) moktabin daxili
foaliyyotini olagali sokilde aks etdiren bir
prosesdir. Bu proses, eyni zamanda miiallimlara
fonnin yeni TUsullarla tedrisinde va sagird
naticalarini yaxsilasdirilmasinda bir sistemli
yanasma tarzi formalasdirir (Sakil 1.12).

)

Sakil 1.12. Maktab 6ziiniiqiymatlondirmasi

Mexanizm 2: Planin hazirlanmasi va liderlik prinsipi
SP-nin hazirlanmasinda maktab komanda tzvlarinin liderlik qabiliyyatlori nazare
alinaraq asagidaki funksiyalarin hayata kecirilmasi taskil edilir:

e Hortoarafli vo detalli strategiyalar hazirlamag;

e Strateji mévqgeyi miiayyanlasdirmak;

e Strateji Plan tartib etmak vo icrasina nazarat etmak;

o Faaliyyatlorin hayata kecirilmasinda istirak etmak ve ray hazirlamag;

e Faaliyyatlorin samarsliliyini nazardan kecirmak;

e Morhalalar tizra komanda tizvlarinin cavabdehliyini 6l¢mak.
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Modulun adi: Strateji planlagsdirma va idarasetmoanin hayata kegirilmasi

Moaktab inkisafinin effektiv sakildo planlasdirilmasi ii¢iin biitiin maktab heyati va
maraqli taraflar calb edilmalidir. Plan hazirlanarken idareetma orqani liderlik prinsiplarina
uygun olaraq miisllim, maktab iscilari, sagirdlar, valideynlar ve maktabin hayatinda istirak
edoan digar soxslar ilo maslahatlosmalidir. Biitiin pedaqoji heyat 6zliniigiymatlondirma yolu
ilo prioritet sahalari birge miiayyan etmaya calismalidirlar. Prioritetlor miiayyan edildikdan
sonra idaraetma organi maktabin hadaflari va gozlanilon naticalarini tasdiqlayir.

Mexanizm 3: Tokmillosdirms va faaliyyat

Bu mexanizm planlasdirmanin tekmillesdirilmasi tizrs tahlillorin aparilmasina va yeni
strategiyalarin totbigina asaslanir. Bu strategiyalara standartlara uygun faaliyyatlar,
samarali tadris ve malumatlarin toplanmasi vacib elementlar kimi daxil edilir. Har bir
moarhoalada planda gosterilon tokmillasdirms islari tasvir edilir. Tokmillasdirma asagidaki
faaliyyatlori nazarda tutur:

e Moaktabds yeni idarsetma mexanizmlarini hazirlamag;

e Mboktabdaxili nazarat va davranis planini tokmillagsdirmak;

e Toslim standartlarinin reallasdirilmasini izlomak;

e Mboktab kollektivinin pesakar faaliyyatini toakmillagsdirmak;

¢ Xisusi tahsilin idars olunmasi strategiyalarini tohlil etmak;

Planin hazirlanmasi dévriinde maktab iscilari iloe maslahatlogsmalar aparilir, taftis
olunur ve masuliyyatlar iizro tokmillosma faaliyyatlari hayata kegirilir. Soristali rohbarlik
tokmillasma ticiin biitiin is¢i heyatin calb edilmasi ve 6hdaliklar gotiriilmasini taklif edir.

Mexanizm 4: Faaliyyatlarin tahlili va yaradici planin hazirlanmasi
Bu mexanizmin tatbiginda ndvbati yaradici
planin asagidaki formada hazirlanmasi1 hayata
kecirilir:
e Hadaflara dogru iralilayislar
giymatlondirilir;
e Planda daha har hansi bir problemin
aradan qaldirilmasi yolu ila basa
catdirilir.

Maktabds SIP miintezem olaraq canl sanad
kimi goabul edilmali va inkisaf dovrii arzinda
izloanilmali, an az1 har il yenidon baxilmali va
yaranmis  problemlarin  arasdirilmasi  va
bosluqglar iizre tapsiriglar hazirlanmalidir. Plan

lizra idaraetma organi rosmi olaraq Sakil 1.13. Maktab takmillasdirilmasinin
plam

faaliyyeatlorin yoxlanilmasindan sonra planin
hayata kecirilmasini izlayir, nazardon kecirir vo
yenilanmasini taklif edir (Sakil 1.13).

Belslikla, SP prosesinin ayri-ayr1 marhalalari ve onlarin tesir dairasi yaxindan
nazardan kecirilarak yeni, yaradict marhalaya gadam qoyulur.
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Modulun adi: Strateji planlasdirma va idarasetmanin hayata kecirilmasi

1.2.5. Strateji Inkisaf Planinin hazirlanmasinda talab olunan saristalor

Strateji planin hazirlanmasi maktab pedaqoji kollektivi, sagirdlar, valideynlar va biitiin
moktab heyatinin faaliyyate qosulma, sorgu kecirms, arasdirma, miiqayise aparma,
moalumat toplama vo hesabat verma bacariglarini formalasdirir. Burada diggat potensial
hadaflar, maqgsadlar va problemlari avvalcadan gérma qabiliyyatlarine yonaldilmalidir. SP
hazirlanmasinda asagidaki saristalor formalasdirir:

Informasiyanin yenidan nazardsn kecirilmasi — moaktab inkisaf planinda magsadlarin
miiayyan edilmasi liciin asas prinsiplars yiyalonma va tahliletma bacarigini inkisaf etdirir;

Plan oxuma bacarigi - moaktabin
yaxsilasdirilmast  l¢lin ~ planin  hartarafli
oxunmaslt va an  vacib  msalumatlarin
toplanilmasina imkan yaradir;

Malumatlarin  sorhi - maktab inkisaf
planinin  bu  moarhalesinde  masul  gsaxs,
moalumatlart  oxuyub  diizgiin gsorh etms
qabiliyyatina malik oldugunu niimayis etdirir;

Liderlik niimayis etdirma bacang - Sokil 1.14. SP hazirlanmasi yollar1
komandada isloyarak samarali faaliyyat gostarir
va masul saxslarin cavabdehliyini tenzimlayir
(Sakil 1.14).
Qeyd olunanlar1 nazara alsag, malum olur ki, maktabin Strateji planlasdirilmasi
asagidaki saristalarin alda olunmasina istigamatlandirilir:
e Analitik
Unsiyyet
Qatiyyatlilik
Rahbarlik
Problemin halli

SP bacariglar tahsil planlasdirmasi tahsilin shamiyyatli problemlari, mahdudiyyatlori,
sartlari va biitlin amillarini nazaras alir.

Belalikls, strateji planlagdirmanin hazirlanmasi yeni mexanizmlardan istifade ve onun
yaradici sokilde anlasilmasini talab edir, maktabin semarali idarsolunmasinda sistemliliyi
tomin edir. SP maktab idarsolunmasinin tanzimlayir, pedaqoji kollektivin va is¢i heyatin
maraql teraflarle birga faaliyyatini aks etdirir, tadris nailiyyatlorinin alds olunmasina va
faydal saristalarin qazanilmasina istigamatlanir.
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Modulun adi: Strateji planlasdirma va idarasetmanin hayata kecirilmasi

@ Talabalar iugiin faaliyyatlar

“Strateji planin hazirlanmasinda yeni mexanizmlardan istifads yollarini izah edir”

1. Qrup mizakirasi. Strateji Planin hazirlanmas tizra verilmis basliqlar hagqinda slava

moalumat verin (Karusel tisulu ile ayri-ayri flipcat veraqglarinda qruplar bir fikir yazaraq

sona yetirir):

Strateji Plan ortaq bir goriis, missiya voe dayarlari ifads edir;

» Strateji plan iizro magsadlar maktab idaracilori vo ya menecerlar torafinden hayata
kecirilir;

» Strateji plan iinsiyyat vo faaliyyata calbetmoni artirir.

Y

Qrup isi. Tohsilalanlar dérd qrupa béliiniir ve Strateji inkisaf Planinin hazirlanmasi
mexanizmlarina aid muxtalif faaliyyatlarin hazirlanmasi tapsirilir:

Mexanizm 1 Faaliyyatlar Masul saxs Vaxt Noatica

Mexanizm 2

Mexanizm 3

Mexanizm 4

3. Kicik qruplarla is. Maktabin strateji planlasdirilmasi daxilinda sahalarin inkisafi tizra
strategiyalar hazirlayin:
@ [dAr0@LING OFGANI.ceeeeeeceeeeeeeeesessssssssssssssssssssssssssssssssesesss s s s sssssssssesRRaRR R Ss s ss e sssees
LI = b Tyl o) 0 To o VoD OO OSSO
o Sagirdlorin NAIlIYYotlori.. e s ns st
®  MUBIIM fOALIY YOt ruueerrereeureeeesseeseeseeseeesessse s s eessessess s es e es bbb s s s s s nn s
o Moktobin fiziki IMKANIATT....cocereisect e s s
o MOKtob doStok XiAMOtIOri. . e seeereeeeuseeeesseeseet et ses s s se s sses st es e ss s
e Moktoab maliyys miistaqilliyinin yaradilmasl......neeneensssssesssssssesssssessesssssssseens

4. Moaktabin strateji planinin hazirlanmasinda asagida geyd olunan komanda tizvlarinin
rolunu tasvir edin.

Maktab direktorunun rolu;
Miiallim va valideynlarin rolu;
Maragqh taraflarin rolu;
Sagirdlarin rolu;

Isci heyatin rolu.
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Modulun adi: Strateji planlasdirma va idarasetmanin hayata kecirilmasi

5. Verilmis movzu iizra asagidaki plan ahate etmakla taqdimat \ Y
hazirlayin:  “Maktabds  liderlik  sagird

miustaqilliyini ]
formalasdirir” o © ® o
e Liderlik isinin vacibliyi;
¢ Liderlik sahasinda problemlar; ' ' '
e Liderlik isinin taskili;

¢ Liderliyin tahsils faydasi.
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Modulun adi: Strateji planlasdirma va idarasetmanin hayata kecirilmasi

[ Nl

08

Qiymoatlandirma

Asagidaki giymatlondirmas meyarina asason qiymatlondiracaksiniz

“Strateji planin hazirlanmasinda yeni mexanizmlardan istifada yollarini izah edir”

1.

>

Y VvV

Verilmis suallar atrafinda miizakirs toskil edin:

ibaratdir?

Moaktabin strateji planlasdirilmasinin tahsilde rolu nadan a

Strateji Planlasdirma hansi sahalari shats edir?

strategiyalarla planlasdirilir?
Strateji planlasdirmanin hazirlanmasinda hansi
mexanizmlar daha vacib hesab olunur?

Moaktabin keyfiyyat tominatini yiiksaldoan sahslar hansi Q

Strateji planlasdirmani hoayata kecgiron soxslor liderlik
prinsiplarina hansi sakilda riayat edirlar?

Planlasdirma zamani hansi bacariglar formalasir ve daha Q

hansi bacariglari inkisaf etdirmak olar?

Verilmis faaliyyatlarin hansi mexanizmas aid oldugunu geyd edin:

1.

Biitiin maktab heyatinin faaliyyatinin yoxlanmasi ve yenilonmasi liciin maslahatlar
vermak

Tadrisin keyfiyyati l¢lin planin yenidon islonmasi li¢lin uygun takliflor verilir

Planin yerina yetirilmasi qrup tarafindan yoxlanilir va zaif cahatlari nazars alaraq
yenilanir
Planin hazirlanmasinda maktabin liderlik prinsiplari hayata
kecirilir

3. Foardiis. Verilmis cadval iizra sahv (S) va dogru (D) cavablari segin:

Ne

Sahalar Sohv | D6gru

1.

Maktabin strateji planlasdirilmasi yalniz direktorun faaliyyatina
aiddir

Sagirdlarin talim nailiyyatlorini izloamak planda vacib sahadir

Planlasdirma tadrisin keyfiyyatini sistemlasdirir

Ehtiyaclarin giymatlandirilmasi plana daxil edilmir

Faaliyyatlar ayri-ayr1 komandalarda yerina yetirilir

Oziinligiymatlandirma planinda zsif cohatlor askarlanir

Maktabda maliyya miistaqilliyi plana daxil deyil

RN U W

Faaliyyatlar tlzra iralilayislar yeni planin hazirlanmasina imkan
yaradir
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Modulun adi: Strateji planlasdirma va idarasetmanin hayata kecirilmasi

1.3. Miiassisonin inkisafi iizra prioritet sahalorin qisa vo uzunmiiddatli planim
hazirlayir

1.3.1. Maktabds Strateji inkisaf Planinin maqsadi ve vozifalari

Moktobin Strateji Inkisaf Plan1 (SIP) tohsilin
folsafasi, maqgsadlari va hadaflorinin xaritasini
tasvir edan bir sanaddir.

Moaktabin inkisafinin planlasdirilmasinda
hadaflarin miisyyan edilmasi bu hadaflora nail
olmaq yollarim1 ohatali sokildo tesvir edir.
Moaktabda tedris prosesinin miikammal suratda
hayata kegirilmasi ticiin ugurlu faaliyyat planinin
hazirlanmas1 vacibdir ve bu proses asagidaki
moagqsadlari hayata kecirir (Sakil 1.15):

e Mbaktabin ilkin vaziyyatinin monitoringi
va bosluqglarin askar edilmasi;

e Moaktabin inkisaf ~ saholori lizra
faaliyyatlorin miiayyanlasdirilmasi;

e Moktabin idara olunmasinda keyfiyyatin -
yuksaldﬂmas] Vo hderhy1n lnklsaﬁ, Sakll 1.15. SIP hazirlanmasi hadoaflari

e Hoadaflara ¢catmagq tligiin masulliyat ve hesabatliligin artirilmasi;
e Magsada catmaq l¢lin miivafiqg manbalarin aydinlasdirilmasi;

e Mboktabin inkisafini tamin edan samarali faaliyyatlarin niimayis etdirilmasi.

Verilmis moaqgsoadlors uygun SIP-in hayata kecirilmasi iki osas hissaden ibaratdir:
Birinci hissade maktobds totbiq edilacok Uimumi tadrisin idarsolunmasi ve tadris
programinin yerina yetirilmasi, ikinci hissada isa bir maktabda tatbiq olunan yeni tahsil
siyasati ve inzibati sahalar ilo »alagali tacriibslorden bahs olunur. Effektiv maktsab
planlasdirilmas1 daim nazarden Kkecirilmali, ehtiyac oldugda yenidan tortib edilmali vo
sonda giymatlandirilmalidir.

1.3.2. Strateji inkisaf Planinin prioritet sahalori

Maktabin dayanigh inkisafinin asas istigamati onun uzunmiiddatli plan asasinda
inkisafin1 nazarda tutur ve prioritet sahalarin effektiv xiisusiyyatlora malik olmasina
asaslanir. Bu prioritet sahalar sonda sagird naticalarinin yaxsilasdirilmasi tiglin maktabin
qarsiya qoydugu faaliyyotlori oks etdirir. SIP-in moagqsadi asagidaki xiisusiyyatlari oks
etdirir:

1. Faaliyyat planinin hazirlanmas1 sagird naticalorine tasir edsn sahalarin

effektivliyini 6l¢malidir;

2. Effektliliyin tamin olunmasi ve maktabin takmillasdirilmasinds maraqh teraflarin

istiraki tomin edilmalidir;
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Modulun adi: Strateji planlasdirma va idarasetmanin hayata kecirilmasi

6.

. Maktab kontekstinda alda olunan malumatlar 6ziintigiymatlondirma asasinda plana

daxil edilmslidir;

. Talim naticalarinin alda olunmasi liglin ham qisa, ham da uzunmiiddatli faaliyyat vo

prioritetlar plana daxil edilmalidir;

. Maktabin biitiin is¢i heyati planin hazirlanmasi1 prosesinda ugurlu foaaliyyatlar

niimayis etdirmalidir;
SIP "Canli sonad" statusu gisminda aks olunan davamli bir proses olmalidr.

dvvealce SIP miintezem olaraq 6ziiniigiymatlondirme prosesini asagidaki formada

hayata kecirmalidir:

Oz faaliyyatlarini monitoring edir ve dayarlondirir;
Toplanan malumatlar asasinda prioritetlari miiayyan edir;
Qisa va uzunmiiddatli faaliyyat plani tartib edir;
Tokmillasdirma prosesini hayata kegirir.

Prioritet sahalara asagidakilar daxildir:

Sagird nailiyyatlarinin izlanilmasi va tahlil edilmasi;

Umumi tadris programi (kurikulum) ve maktab resurslarinin miisyysnlasdirilmasi;
Tohliikasiz talim miihitinds tadrisin tomin olunmasi;

Tadrisin keyfiyyati tizre uygun resurslarin segilmasi;

Maraql taraflar va icmanin istirakinin tamin olunmas;;

Digoar tohsil muassisalari ilo alagalarin genisloandirilmasi;

Isci heyati, fiziki makan, imkanlar ve avadanligin toskil olunmasi;

Maliyyanin istifade edilmasina nazarat va saffafligin tamin olunmasi.

Moaktab SIP miieyyan miiddat arzinde bu prioritetlorin sistemli sokilde hayata
kecirilmasi va iralilayislara sabab olan real hadaflorin askarlanmasini tomin edir.

1.3.3. Uzun va qisamiiddatli planin hazirlanmasi

Moaktabda prioritet sahalorin  inkisaf
etdirilmasi tg¢iin ilk olarag tUmumi inkisaf
planinin hazirlanmasi1 nazards tutulur. Bunun
tclin ilk olaraq, bes addim geyd olunur (Sakil

1.16) :

Addim 1: Maktabin hazirki vaziyystinin
Oyranilmasi;

QAQ

~ ™.

Addim 2: Mévcud vaziyyatin
arasdirilmasi va naticalarin elan
edilmasi; ‘ ‘

Sakil 1.16. Uzun va qisamiiddatli planin
hazirlanmasi

|

Addim 3: Tekmillasdirms strategiyasinin
tortib edilmasi vo hayata kecirilmasi;

Addim 4: Naticalorin 6l¢iilmasi va izlonilmasi;
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Modulun adi: Strateji planlagsdirma va idarasetmoanin hayata kegirilmasi

Addim 5: 9lda olunan malumatlar iizra planin hazirlanmasi.

Bu addimlarin yerina yetirilmasinda maktab senadlari va sagird profilinin nazardan
kecirilmasi, rahbarlik, idaracilor, miisllimler ve isci heyatin foaaliyyatinin izlanilmasi,
naticalorin tahlili ve dayarlandirilmasi daxildir. Har bir addim tizre faaliyystlor layiha
soklinda daha miitasakkil ve samarali formada hazirlanir ve bu layihada istirak eden masul
saxs faaliyyat planini asagidaki mexanizmlarla hayata kecirmalidir:

Uzun va qisamiiddatli planin hazirlanmasi;

9lda olunacaq ¢evik magsadlarin olmasi;

Miimkiin hadaflar va vaxtin tayin edilmasi;

Magsadlarin hayata kecirilmasi liciin vazifalarin miiayyan edilmasi;
Istifado olunacaq resurslarin segilmasi;

Monitoring, giymatlandirma va hesabatin hazirlanmasi.

SiP-na eyni zamanda moaktabin idara olunmasi iizre imumi faaliyyatlor ve uygun

manbalar da daxil edilir:

Umumi tadris plani, maktabin resurslari va isc¢i heyati;
Tadris planlarinin verilmasi (mazmun, metodologiya ve manbalardan istifada);
Yer, imkanlar, avadanliq, vaxt vo maliyys malumatlarinin olmasi;

Sagirdlarin giymeatlandirilmasi, xiisusi ehtiyaclar, ugot, kadr inkisafi ve miiallim
hazirhgy;

Ev tapsiriglari, davranis gaydalari ve ev-maktab alagalari;
Q1z vo oglanlar Ulgiln tadris planlarinda yaradilan barabar imkanlar;

Madaniyyatloraras: tahsil, saglamliq ve tohliikasizlik standartlarinin yerina
yetirilmasi ilo alagali faaliyyatlor.

Inkisaf plan1 qisa ve uzunmiiddatli olmagla bir ¢ox sahalorin tekmillosdirilmasi veo
icrasini nazarda tutur.

Uzunmiiddatli faaliyyatlar (3-5 il) Qisamiiddatli faaliyyatlar (6 ay-1 il)

e Moaktabin maqgsadi va vizyonunun e Iidaracilik va daxili nizam-intizam
Umumi tahsil standartlarina gaydalarinin monitoringi;
uygunlugunun tamin edilmasi; e Tadrisin keyfiyystinin monitorinq

e Idarsetmo va liderlik isinin toskili; edilmasi;

e Tadris programlarinin (kurikulum) e Sorgular ve miisahibslarin kecirilmasi;
keyfiyyatinin yaxsilagdirilmasi; E>| e Miiallimlarin illik planlarinin tesdiq

e Miisllimlarin pesakar inkisaf edilmasi;
etdirilmasi; e Miizakirs, seminar va talimlarin toskil

e Sagird nailiyyatlarinin izlanilmasi; edilmasi;

e Maraql taraflarle amakdashgq. e Fann miisabigalarinin keg¢irilmasi;

e Valideynlar va icma ila birgs tadbirlarin
toskili.

Sxem 1.3. Maktabin uzun va qisamiiddatli faaliyyat plani
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Modulun adi: Strateji planlagsdirma va idarasetmoanin hayata kegirilmasi

Uzunmiiddatli hadaflarin har birine ¢atmaq ii¢iin faaliyyat plani, aktual sahalar,
moagqsadlar miiayyanlasdirilir va nailiyyatlarin nazardan kecirilmasi liciin bir mexanizm
toqdim olunur (Sxem 1.3).

Uzunmiiddatli inkisaf planinin hazirlanmasi maqgsadlari asagidakilardir:

Maktabda sagirdlarin maktab faaliyyatinda istirakinin tamin edilmasi;

Sagirdlari bilik vo bacariglarla teamin edon asas fanlarin (mévzularin) tadrisinin
toskil edilmasi;

Mllik planlasdirmanin talim naticalarine uygunlugunun nazarden kegirilmasi;

Sagirdlarin tabiat, riyaziyyat fonlori, ana dili ve xarici dilde samarali linsiyyat va
kompiiter bacariglarinin inkisaf etdirilmasi li¢lin imkanin yaradilmasi;

Tadris, talim ve qiymatlondirmada [KT-don istifadonin artirilmast;
Sagirdlarin yeni saristalar daxilinda innovativ dayisikliklarin alda olunmas;

Nizam-intizam sahasinda kritik masalalards sagirdlarin problemlarinin hall
edilmasi;

Sagirdlarin siiratle dayisan talim miihitinds problemlari hall etma bacariglar: slda
etmalori;

Moaktab icma xidmatlari va alave dastek manbalarinin tokmillasdirilmasi;

Sagirdlarin beynalxalq qiymatlondirmads rolunun giliclondirilmasi va onlarin
hadaflarinin davaml tahsilds istiraklar va irsalilayislarinin dastaklonmasi;

21-ci asr maktabi liciin tadrisde miiallimlarin diizgiin pesokar bacariglarla tamin
edilmasi vo maktab liderliyinin yaxsilasdiriimasi;

Maktab faaliyyatinda valideyn va sagirdlarin miistarak rolunun giiclandirilmasi.

Gostorilon magsadlare nail olmaq ug¢lin maktab uzun miiddat arzinde hayata
keciracayi faaliyyatlorin planini tartib edir ve plan lizra spesifik tapsiriglar, masul saxslar va
daqiq icra vaxti miiayyan edir. Vaxt ¢arc¢ivesinda inkisafin dinamikasi izlonilir, PESTLE
analizi aparilir ve takmillasdirici raylar verilir.

Uzunmiiddatli inkisaf plani maksimum bir-bes il liciin nazards tutulur ve buraya
asagidaki spesifik faaliyyatlor daxil edilir:

Maktob idaraolunmasi iizra yeni idaraetma mexanizmlarinin dyranilmasi;
Tadris programinin yerina yetirilmasina nazarat;

Tahsilin davamhiligl ticiin biitiin maraql taraflarin malumatlarinin hazirlanmasi;
Tadris boyu faaliyyat tedqiqatlarinin hayata kecirilmasi;

Maktab is¢i heyatinin inkisafi iciin talimlarin hazirlanmasi;

Maktablardas inkisafydniimlii dastak layihsalarinin hayata kegirilmasi;
Miisllimlarin pesakar inkisafi ticiin darslarin miisahidasinin taskili;

Sagirdlarin talim faaliyyatlari vo nailiyyatlarinin izlanilmasi;

Tabiat fonlari iglin maktab tadqiqatlar: va laborator faaliyyatin giiclondirilmasi;

Oxu, riyaziyyat va xarici dil bacariglarinin inkisaf reytinqinin hazirlanmas;
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Modulun adi: Strateji planlagsdirma va idarasetmoanin hayata kegirilmasi

Vahid milli STEM Tahsil Siyasatinin tatbiqi iizra tadbirlarin taskili;
Xarici dillarin tadris keyfiyyatinin artirilmasi liglin proqramlarin hazirlanmasi;

Ragamsal bacariqlarin inkisafi va tatbiginin dastoklonmasi.

Maktabda qisamiiddatli faaliyyat planinin icra miiddati bir il voe daha az vaxt arzinda
asagidaki spesifik faaliyyatlorle miiayyanlasdirilir:

Umumtoahsil moaktablari {izra yeni islahatlar vo strategiyalar asasinda moktob
nizamnamasinin hazirlanmasi ve toqdim olunmas;;

Mbaktabdaxili giymatlondirmanin hayata kecirilmasi ve naticoya asaslanan
perspektiv inkisaf istiqgamatlarinin miiayyanlasdirilmasi;

Misllim faaliyyatlarinin reytingi lizre hafts ve aylar {izre miisabigalarin tagkil
edilmasi;

Miisllimlarin tahsil va tadqiqat islarina calb edilmasi vo maktoebin dinamik hayatina
tasir edan sahalar tizra muzakiralars calb edilmasi;

Sagird nailiyyatlorinin izlonilmasi mexanizmlarinin pedaqoji prosese tatbiqi ile
bagli seminar, talim va miizakiralarin taskil edilmasi;

Maktab Faaliyyat Plan1 (MFP) sahalarinin inkisaf etdirilmasi tliciin is¢i heyat, idara
heyati vo valideyn assosiasiyasinin niimayandalarindan ibarat is¢ci qruplarin
yaradilmasi vo onlardan istifadas edilmasi;

Mbaktob-icma layihalarinin hayata kecirilmasi;

Mbaktab Pedaqoji Surasi ve Valideyn Assosiasiyalarinin yigincaqlarinin miuasir
formada taskil edilmasi;

Milli-manavi dayarlarin qorunmasi ve digar madoni tadbirlarin hazirlanmasi va
hayata kecirilmasi;

Maktab is¢i heyati liciin talimlarin kecirilmasi ve naticalarin dayarlandirilmasi.

Belaliklo, maktabin strateji inkisaf plani lzra maktablarin uzun va qisamiiddatli

planinin hazirlanmas1 moktabin missiyas), maqsadi ve faaliyyotlorini oks etdirir. SiP

kompleks soakildo idarsetms, todris proqramlar;, miusllim ve sagirdlerin maraq veo

ehtiyaclar1 vo is¢i heyatin dastakverici faaliyyatinin vahid bir mazmun yeniliyine malik

olmasi va strategiyasi vo gqiymatlandirmasini talab edir.
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@ Talabalar iugiin faaliyyatlar

1. Qrup miizakirasi. 4 qrupa boliinarak maktabin strateji inkisaf planinin hazirlanmasi
yollarini asaslandirmagqla miizakirs aparin.

» Moaktabin strateji planlagdirilmasinin asas komponentlarini geyd edin.
» Strateji planlasdirma prosesinin tistiin va zaif cohatlorini miizakirs edin.

> lIcmanin strateji inkisafi {izre iizunmiiddatli planin foaliyyat sahsalorini miisyyen
edin.

2. Qrup isi. Moktobin Strateji Inkisaf Planinin uzun ve qisamiiddstli planinin foaliyyst
sahalari va onlarin magsadlarini izah edin.

Uzunmiiddatli plan Qisamiiddatli plan
1. 1
2. 2
3. 3

3. Kicik qruplarla is. Uzun va qisamiiddatli inkisaf planinda moaktabin strateji inkisaf
sahalari izra masulliyyatlar va rollar sarh edin.

Maktabin inzibati idaraolunmasi moasuliyyatlar vaxt

SIP hazirlanmasi

Liderlik vo 0zilinuidars sistemi

Tadris ve programin yerina yetirilmasi

Sagirdlarin nailiyyatlari

U W=

Miisllimlarin pesakar inkisafi

4. Strateji planlasdirmaya aid verilmis fikirlari davam etdirin:

1. Planlasdirma doyismaya hazir olmagi tolob edir. ...

3. Planlasdirmada garsiya ¢ixan bir ¢ox baryerlar onun hayata kecirilmasinda ¢atinlik
VATAAIT. 1ovureueureuesressessessesesssssssssessessessessessesssssesuseasesse s es s s s st s s s R ee AR s E bbb R
4. Planlagsdirmanin magsadina ¢atmagq liciin hansi faaliyyatlorin lazim olacagina qarar

5. Tadris ili Gizra lic marhalada maktabin strateji inkisafina tasir edan faaliyyatlori qeyd
edin.

Ilin avvali: Ilin orta arahg: Ilin sonu:

B. Maktabin strateji inkisaf plani ilizre onun uzun ve qisamiiddatli inkisaf planina
faaliyyatlari alave edin va yerina yetirilmasi yollarini izah edin.
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08

Qiymoatlandirma

[ Nl

Asagidaki giymatlondirma meyarina asasan qiymatlandiracaksiniz:

“Miiassisonin inkisafi iizro prioritet sahalarin qisa ve uzunmiiddatli planim
hazirlayir”

1. Verilmis suallar atrafinda miizakirs taskil edin:

e Moktab strateji inkisaf plani tahsilda na gadar vacibdir?

e Todris programlarinin tatbigine nazarat lizra icra faaliyyatlori Q
hansidir?

e Sagirdlorin nailiyyatlarinin izlenilmasi tg¢lin planda hansi Q

faaliyyatlor nazarda tutulur?

e Qisamiiddatli faaliyyat planinda an ugurlu saha kimi nayi inkisaf
etdirmayi diisiinardiniz?

e Moaktabin is¢i heyatinin bacariglarinin artirilmasi tli¢iin hansi

faaliyyatlar planlasdirilir?

e Miusllimlarin pesakar inkisafl tizra planda hansi maqgsadlar daha Q
vacib hesab edilir?

N

SIP iizro prioritet sahalorde foaliyystlarin reytinqini miiayyan edin ve ii¢ asas faktla
asaslandirin:

Prioritetlar Miihiim deyil Az miihiim Miihiim Cox miihiim
Rahberlik va inzibati
idaraetma

Tadrisin keyfiyyati

Sagird nailiyyatlari

Miisllim faaliyyati

Isci heyatin
bacariqglari

Maraqh taraflor

Hesabatliligin tomin
olunmasi

3. SIP tadrisin keyfiyyotini neca tokmillosdirir?

A) Maliyya miistaqilliyi mexanizminin yaradilmasini tasviq edir;

B) Miisllim faaliyyatina nazarati giiclondirir;

C) Tadris programlarinda sagirdlarin nailiyyatinin izlanilmasini tomin edir;
D) inkisaf plani iizre daqiq foaliyyat ve miiddati miiayyen edir;

E) isci heyatin bacariglarinin artirilmasi {i¢iin talimlar toskil edir.
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Modulun adi: Strateji planlasdirma va idarasetmanin hayata kecirilmasi

TOLIM NOTICOSI 2: FOALIYYST PLANININ HOYATA
KECIRILMOSINO NOZAROT ETMOK
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Modulun adi: Strateji planlasdirma va idarasetmanin hayata kecirilmasi

2.1. Faaliyyat planinin hayata kecirilmasi yollarin1 miiayyan edir

2.1.1. Moaktabin Faaliyyat Plam1 (bundan
sonra MFP)

Maktablarin tokmillagdirilmasi lciin
faaliyyatin planlasdirilmasi giiclii bir vasitadir ve
moaktabda yenilik va dayisikliklarin aparilmasi
tomin edilir. Maktabin Faaliyyat plani, eyni
zamanda maqgsada ¢atmagq li¢iin bir-birini izlayan
morhalalari 6ziinds aks etdiran sanaddir.

Maktobin Faaliyyatinin Planlasdirilmasi
(MFP) moaktoabds idarsetma isinin samarali

Sakil 2.1. Faaliyyat planinin istigamatlari

hayata kegirilmasi ve tadrisin keyfiyyatinin
ylksaldilmasina istiqgamatlandirilmis konseptual
bir modelin taqdim edilmasidir (Sakil 2.1).

2.1.2. Faaliyyat planinin hayata kec¢irilma maqgsadlari

MFP-nin hayata kegirilmasinin asas maqgsadi miiassisonin strukturuna daxil olan
sahalarin mazmunu ila baglh konkret soraitin miiayyanlasdirilmasi vo mdvcud gaynaqlarin
istifada edilmasinds maqgsadlara neca nail olma yollarinin tasvir edilmasidir. Bu prosesin
asas mahiyyati miiassisanin ham daxili, ham da xarici miihitini obyektiv tahlil etmakdir. Bu
moagqsadlare nail olmaq Ugln faaliyyatlorin hayata kegirilmasinda lazim olan resurslar
safarbar edilir. MFP-nin hayata kegirilmasinin asas maqgsadlari asagidakilardir:

o Oyronanlorin tolim nailiyyatlorini artirmag;

e Miiassisada alverisli miihit va keyfiyyatli infrastrukturu tomin etmak;

e Miiassisani an yaxsi resurslarla temin etmak;

e Miiassisonin malumat sistemini yaratmaq va diger maraqlh taraflorle amakdasliq
qurmag;

e Miiassisenin maliyys miistaqilliyi vo soffafligin1 temin edan vasitalari miisayyan
etmak va hayata kecirmak.

2.1.3. Faaliyyat planin hayata kecirilmasina hazirhq

Faaliyyatin planlasdirilmasi zamani maktabda goalacokde meydana ¢ixa bilacak
¢otinlikloar prognozlasdirilaraq gabaglayici tadbirlar hazirlanir ve miiassisanin inkisaf
istigamatlari miiayyan edilarak onun dayanighhgl qorunur (Sxem 2.1). Bunun igiin ilkin
faaliyyat, moévcud tadris va talim prosesinin miisahidasi, alda olunan naticalarin tasiri va
faktlari, planin hayata kecirilmasinin samarasi, giymatlandirilmasi va galacak faaliyyatlarda
dayanigliliq faktorlari nazara alinir.
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Modulun adi: Strateji planlasdirma va idarasetmanin hayata kecirilmasi

Girig =——> —> Notica

Tolim mihiti

Tasir

Samarasi

Qiymatlandirilmasi

Dayaniqlilig:

Sxem 2.1. Maktablarin faaliyyatinin planlasdirilmasi Bryson, J.M. (2011)

2.1.4. Maktab Faaliyyat Planinin tatbiq edilmasi qaydalar: vo marhalalari

MFP-nin hayata kegirilmasi sagird nailiyyatlorinin saviyyasinin yiiksaldilmasi {ig¢iin
lazim olan dayisikliklari miiayyen edan bir yol xaritasidir va onlarin neca va na vaxt icra
edilacayi gostarilir.

MFP-nin tatbiq qaydalar:

Maktab direktoru maktabin faaliyyat plani
Uzra inkisaf strategiyalar1 ve xiisusi gaydalar
hazirlayir. Bu qaydalarda maktabin asagidaki
asas talablari tasvir edilir (Sakil 2.2):

Maktabin idare olunmasi, tadrisin
saglam vo toahliikkasiz bir miihitds
idaraolunmasi standartlarinin olmasi;
Maktob  faaliyyatinin  yeni  tahsil
siyasatino uygun icra planinin
hazirlanmasi;

Xiisusi gaygiya ehtiyaci olan sagirdlarin
tohliikasiz saraitds tohsilinin inkisafinin
tomin edilmasi;

Sakil 2.2. MFP hayata kecirilmasi qaydalar:

Maktab kollektivi, sagirdlar va is¢i heyata qaygi ve linsiyyatin formalasdirilmasi;

Maktab nizam-intizam qaydalari, sagirdlarin davranislari, onlarla miinasibatlarin
diizgiin qurulmasi va talim vardislarinin inkisaf etdirilmasi;

Maktab maliyys miistaqilliyinin planlasdirilmasi, daxili nazarat ve idarsetmanin

hayata kegirilmasi ;

Semarali talim imkanlari va tadrisin planlasdirilmasi;

Keyfiyyat toaminati ve miivaffaqiyyat saviyyasinin miiayyan edilmasi.

MFP-n1n hayata kec¢irilmasinin asagidaki marhalalari vardir:

o Moaktabda movcud tedrisin keyfiyyatinin tahlili;;

¢ Plan tizra halli vacib olan sahalarin miiayyanlasdirilmasi;
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Modulun adi: Strateji planlasdirma va idarasetmanin hayata kecirilmasi

e Planin icrasi iizra masul saxslarin secilmasi ve vaxtin tayin edilmasi;
e Isci heyatin, yer, imkanlar, avadanlq ve vaxtin miiayyan edilmasi;

e Planin hayata kecirilmasinin monitoringi ve qiymatloandirmanin aparilmasi.

Bu faaliyyatlarin hayata kecirilmasi ii¢ciin maktab 6nca, Faaliyyat Plani tartib etmsali,
planin maqsadlari, hayata kecirilma marhalalarini, aparilan isin keyfiyyatini, aktual sahalari,
miikemmaollik saviyyasini va innovativ xarakterini tasvir va tasviq etmali, eyni zamanda bu
isda miiasir texnologiyalarin tatbigina 6nam vermsalidir.

2.1.5. Maktab faaliyyat plani iizro prioritetlar ’

Moaktabin faaliyyat dairesi daha genis
sahalari ahato etmakla, miisbat talim miihitinin
yaradilmasi, maraq doguran sahslarin miiayyan @
edilmasi vo hayata kegirilmasini planlasdirir. F
Faaliyyat plani tadrisin inkisafina dastek va talim
samaraliliyini tomin edan vasitadir (Sakil 2.3).
Faaliyyat plani strateji planda gostarilon
maqsadlari reallasdira bilon yol xaritesi va
effektiv idarsetma vasitasidir. Planin terkibina
asagida geyd olunan sahslar daxildir:

Faaliyyat plam

—— ]

—_—— ]

——ra

—— ]

e Mboktabin tokmillasdirilmasi yollar1 va
idaraetma vasitalarinin se¢ilmasi;

e Daxili neazarot ve  nizam-intizam Sokil 2.3. MFP prioritetlari
masalalarinin arasdirilmasi;

¢ Glindalik faaliyyatlar, uygun dars cadvali vo samarali tadris plani;

e Tadris planlarinda barabar imkanlarin qorunmasi;

e Tadris prosesinin idars edilmasi vo miiallimlarin faaliyyatlarinin izlanilmasi;
e Ev tapsiriglari, davranis qaydalari ve ev-maktab alagalarinin giiclondirilmasi;
e Sagirdlarin giymatlandirilmasi va xtlisusi ehtiyaclarin miiayyan edilmasi;

e Ucot, kadr inkisafi vo miiallim hazirhginin nazardan kecirilmasi;

e Sagird nailiyyatlari va icma terafdashginin qurulmasi.

2.1.6. Faaliyyat planinin hayata kecirilma yollari

Faaliyyat planinin maqsadi maktabin samarali faaliyyati liclin uygun manbalari
aydinlasdirmaq, konkret tapsiriglar1 yerina yetirmak, vaxti toyin etmak vo vacib tadris
manbalarinin taloeb olundugunu miisyyenlasdirmakdir.
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Buraya toahsilin falsafasi ve magsadler,
kontekst faktorlari, moaktab siyasati - toskilat,
tadris programi, maktabda keyfiyyat tominati,
kommunikasiya ve IKT ve kadr hazirhginin
tokmillosdirilmasi daxil edilir. Biitiin bu
sadalananlar MFP-nin hayata kegirilmasi yollari
kimi teqdim olunur (Sakil 2.4):

1. Maktab falsafasina baxis

Moaktobin toahsil falsafasine onun inkisaf
moagqsadlari, moaktabda diferensialligin gabul
edilmasi, comiyyatin madani irsinin nasildan- Sokil 2.4. FP hayata kecirilmasi yollar:
nasle otiirtilmasine goaraitin yaradilmasi va

insanlarin iqtisadi va sosial statuslarini miiayysn
edoan pesokar bilik, bacariq ve gender
barabarliyinin tasviq edilmasi daxil edilir.

MFP-na sagirdlarin bilik, bacariq, hadisalora miinasibat, problemlari tenqidi va
konstruktiv tohlil etms bacarginin inkisaf etdirilmasi, onlarin yaradici ve badii
bacariglarinin inkisaf etdirilmasi, 6ziina inam, yenilik, tasabbiis va toxayyiil ruhunun inkisaf
etdirilmasi daxildir.

2. Maktab kontekstinda faktlarin arasdirilmasi

Moaktabin faaliyyat planinin hazirlanmasina hamginin, maktabin yeri ve arazisi,
moaktab miihiti, binanin vaziyyati, maktab resurslar1 va avadanliglarinin mévcudlugu, kadr
saviyyasi, sagirdlarin yasi va farqli gqabiliyyatlari, o climladan, xlisusi tahsils ehtiyaci olanlar,
sagirdlarin sosial-iqtisadi vaziyyati, miallimlorin tslimi, maraqglar1 ve pesokar inkisafi
daxildir.

3. Maktabda tahsil siyasatinin miiayyan edilmasi

Burada maktabin 6z vazifasinin miiayyan edilmasi, onun tagkili va idara olunmasinin
yeni usullar;, misllimlerin niimunavi faaliyyatlori ve maktabds tenzimlonan samarali
linsiyyatin tasiri naticasinda sagirdlarin innovativ bilik va bacariqlarin inkisafi planlasdirilir.
Faaliyyat planina hamginin, tedrisda daxili nizam-intizam gaydalarina amal olunmasinda
yeni yanasmalarin tatbiq edilmasi, sagirdlerin istedad va qabiliyyatlorini askar edan
miixtalif yaradici islarin, miisabigalarin, sargilarin va olimpiadalarin kecirilmasinin taskil
edilmasi daxildir.

4. Tadris programinin (kurikulum) nazardan kecirilmasi

Faaliyyat planinda tadris programinin (kurikulumun) tatbiginda ¢atismazliglarin hall
edilmasi ticiin har bir sagirdin maraq ve ehtiyaclarinin tamin edilmasi planlasdirilir. Planda,
eyni zamanda, tadris programinda shatalilik, balans, aktualligq, davamliliq vo sistematik
inkisaf kimi xiisusiyyatlar nazarda tutulur. Taedris proqrami sagirdlarin yas xiisusiyyatlarini
nazara alaraq, onlarda farqli gabiliyyatlari tiza ¢ixaran moévzularin tadrisini, inteqrativ bilik
va bacariglar1 formalasdiran innovativ metodlarin tatbiqini, inteqrasiya imkanlarinin tamin
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olunmasini va talim miihitinin samarali togkli strategiyalarini aks etdirmalidir;

5. Maktabin keyfiyyat tominatinin
yaradilmasi

Maktab giymeotlondirilmasi (daxili ve
xarici) strateji planlasdirma prosesinin tarkib
hissasidir vo moaktabda keyfiyyati tomin edan
tadbirlor  ve  inkisafyonimli  layihalerin
aparilmasinin dayarlandirilmasi liclin
faaliyyatlar nazarda tutulur (Sakil 2.5).

Moaktab faaliyyati planinda direktorun
rohbarliyi ilo aparilan giymatlondirma sagird

nailiyyatlori ve irslilayislorin izlanilmasina $okil 2.5. Maktabin daxili v xarici
qiymatlandirilmasi

komak edir, siniflararasi ve moaktab daxilinda
yanasmanin vahidliyi va davamliligini tamin edir.
Plana moaktabdaxili giymatlondirmanin hayata
kecirilmasinde bas veran meonfi hallarin
aragdirilmasi, naticalarin tahlil edilmasi veo
tokmillogsdirma islorinin hayata kegirilmasi
daxildir;

6. Kommunikasiyanin yaradilmasi

Faaliyyat planinin hayata Kkecirilmasinde moaktabin pedaqoji heyati arasinda
kommunikasiyanin zaif olmasinin sabablari arasdirilir va fanlararasi forumlar, seminarlar,
miizakiralar va talimlarin kecirilmasinin taskil edilmasi daxil edilir. Kommunikasiyanin
yaradilmasinda hamgcinin, sagird nailiyyatlari ilo baghh malumatlar ve miisllimlarin pesakar
inkisaf haqqinda yeniliklarin daxil edilmasi, miiasir texnologiyalarin komayi ilo maktabda
hesabatliligin tamin edilmasi onun realligina bir siibutdur.

7. Maraql taraflar va valideynlarls alaganin yaradilmasi

Moaktabda ham strateji planin, ham ds faaliyyst planinin hazirlanmasina maraqh
taraflarin va valideynlarin calbi miisbat alagalarin yaradilmasina xidmat edir. Miiallimlarla
six amakdasligin yaradilmasi, yeni tagabbiislar va takliflorin verilmasi, sagirdlorin maktab
tacriibalarine maraq ve motivasiyasi, valideynlarin évladlar tiglin keyfiyyatli tacriiba tamin
etmalorine kémak edir. Bu tacriibe asasinda valideynlorin sagirdlara verilon ev
tapsiriglarini miintazam izloamasi ve nizam-intizam qaydalarina uygun usaglarina davranis
haqqinda diizglin malumat vermasi FP-nin ugurla hayata kecirilmasina takan verir.

8. informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinn istifads edilmasi

IKT-nin qurulmasi maktebda onun inkisafi ve tatbigina asas verir, texniki xidmat va
talim masalalori ilo masgul olmaq lglin bir mexanizmi inkisaf etdirir vo goalacok
planlasdirma ii¢iin bir ¢argiveni tomin edir. Toadrisde miasir talim metodlar1 va
informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin genis totbiqini misahide etmak va
bosluglari doldurmaq MFP-nin vacib sahasidir.
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9. Maktabda pedaqoji kadrlarin inkisaf etdirilmasi

Maktobin 0ziinli arasdirma sistemi, miallimlorin pesakar ehtiyaclari, maktab
saviyyasinda dialoq, kadr telimlari, miiallimlarin qgiymatlandirma siyasati ve xarici
giymatlandiricilorin maktab hesabati daxil edilir. Maktab rahbarliyi miiallimlarin 6zlni
giymatlandirmasini tesviq edarkan onlara sinif faaliyyatlori iizra secim etma imkani
vermalidir. Buraya misallimlorin pesakarliginin artirilmasi1 ve inkisafinin izlenilmasi
istigamatinda problemlarin hall edilmasi yollar: daxil edilir.

10. Maktobda maddi-texniki bazadan samarali istifads etmoa

Bu sahays moaktobin fiziki miihiti, maktob Kkitabxanasi, moaktab zali, moaktab
yemakxanasinin keyfiyyatli xidmati, tohliikasiz talim miihiti, maktab idman zalinin sagird
maragqlarina cavab vermasi va digar dastak xidmatlari aiddir.

2.1.7. Faaliyyat planinin hayata kec¢irilma metodlar:

FP hoyata kegirmak liclin menecerlar bir sira metodlardan uygun soraitds istifada
etmayi bacarmalidirlar (Sakil 2.6). Bu metodlara asagidakilar daxildir:

e Foaliyyot tlizro moaktab sanadlarinin
arasdirilmasy; ﬁ

e Idaraetma lizra miisahibalarin taskili; - "ﬁ» e 2R :
e Miisahida darslarinin planlasdirilmas;; =~ = A8h
e Sagirdlarin inkisaf dinamikasinin .

izlonilmasi; " T |
e Toadrisin ¢otinliyi ve tempi 1Uzra - o ’\/
sorgularin kecirilmasi; w e

e Mboktabin faaliyyatinin izlanilmasi va - A -II
giymatlandirilmasi; $akil 2.6. FP hoyata kecirilmoasi metodlar:

e Valideyn voe sagird mamnunlugunun
tomin edilmasi;
o Statistik cadvallar ve miivaffaqiyyat faizinin dl¢iilmasi;

¢ Qiymatlandirms, ugotun aparilmasi ve hesabatin hazirlanmasu.

Belolikls, faaliyyat planina daxil olunan sahslar maktabda keyfiyyatin yaxsilasdirilmasi
liclin effektivliyi tamin edan ve maktabin nailiyyatlarini miiayyanlasdiran sahalardir. Bunun
lclin struktura daxil olunan sahalarin har birinde mdévcud vaziyyatin askara c¢ixarilmasi,
miiayyonlasdirilmasi vo naticalore asasen isin daha da tekmillasdirilmasi, semara vao
keyfiyyatin yliksaldilmasi liglin tadbirlarin hazirlanmasi boyiik shamiyyat kasb edir.
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@ Talabalar iugiin faaliyyatlar

1. Kollektiv miizakirs (20 daqiqa)
Verilmis fikirlar atrafinda kollektiv miizakirasini togkil edin.

Uc¢ qrupa béliinerak toqdim edilon maktab faaliyyet plani niimunaleri il tanis olun ve

moaktab faaliyyat plani tizra fikirlari tamamlayin:

» Faaliyyat Plani tadris proqraminin maqgsadlarini miiayyan edir;

> lIdareetmo organi maktebin tahsil siyasatini idare edir;

» Sagird ve miuoallim giymatlandirilmasi plan asasinda hayata kegirilir.

2. Qrup isi. Toqdim edilmis sahalar lizro faaliyyat planin hayata kecirilmasi yollarin
miiayyonlasdirin:

e Moaktabin idaraolunmasi va yeni tahsil siyasatinin hayata kecirilmasi

e Moaktabds tadris proqraminin tokmillosmasi

e Miusllimlarin qiymatlondirilmasi prosesinin tagkili

e Sagird nailiyyatlarinin alds olunmasi

Faaliyyatin
novu

Faaliyyot iizra Icra
magqsadlar miiddati

Iralilayislarin | Icra edon
Olglilmasi SOXS

Calb olunan
toroflor

» Sagird nailiyyatlarinin izlanilmasi ve qiymatlandirilmasinin hayata kegirilmasi yollar1

3. Qrup isi. Maktabin Faaliyyat planinin hazirlanmasini planlasdirin:

Sahoslar

Cox rast golinan
problemlar

imKkanlar va onlarin
halli yollar:

Fayda va tasiri

Maktabin missiyasi

Idareetmsa siyas

ati

Tadris proqrami

Maraqh taraflor

IKT totbiqi

Pesokar inkisaf

4. Mboktabds iki haftalik faaliyyatinizi planlasdirin.

» Fordi is. Asagidaki mévzulardan biri tizrs fardi is hazirlayin:

Tahsilda bes i

llik faaliyyati tasvir edin.

e Oziiniizii bes ildon sonra harada goriirsiiniiz?

e Moktabda ugurla basa catdirdiginiz isi tesvir edin.
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Modulun adi: Strateji planlasdirma va idarasetmanin hayata kecirilmasi

=
0@

Qiymoatlandirma

Asagidaki giymatlondirmas meyarina asason qiymatlondiracaksiniz

“Faaliyyat planinin hayata kecirilmasi yollarin1 miiayyan edir”

Verilmis suallar1 yazili formada cavablandirin va taqdim edin:

Maktabin missiyasi va falsafasini planlasdiran elementlar hansidir?
Moaktabin sagirdlara dastak xidmatlari planda hansi faaliyyatls tasvir edilir?
Maktabda faaliyyat planinin hayata kecirilmasi gaydalar1 neca 6lgiiliir?
Faaliyyat planinin yerina yetirilmasi marhalalarins nalar slavs edilir?

Maktabin tadris proqraminin tekmillasdirilma faaliyyatlari hansidir?

YV V V V V Vv ~

Miiasir faaliyyat planinda makteb miihitine miisbat ve menfi tasir hansi formada
gostarils bilar?

2. Mbaktabin inkisaf planini tortib etmayin ikinci marhalasi nalari ahata edir?
A) Problem hall edan bir yanasma;

B) Magsadin formalasdirilmasi;

C) Strategiyanin hazirlanmasi;

D) Bu cavablarin hamisi dogrudur.

3. Mbaktabin inkisaf plani ¢argivesinde maqsadin formalasdirilmasi tliglin rahbar prinsip
hansidir?

A) Moaktabin icma magqsadlari ila uygunlasdirilmas;

B) Umumi hadafa sahib olma;

C) Xisusi hadaflara sahib olma;

D) Strategiyalara sahib olma.

4. Verilmis cadvalda faaliiyatlorin vacibliyini qgiymatlondirin. 6 - vacib deyil; 7 - az
vacibdir; 8 - vacibdir; 9-¢ox vacibdir;
Metodlar
Faaliyyat tizre maktob sanadlarinin arasdirilmasi

Idareetma iizro miisahibalarin taskili

Miisahids darslarinin planlasdirilmasi

Sagirdlarin inkisaf dinamikasinin izlonilmasi

Tadrisin tempi izra sorgularin kegirilmasi

U Wi

Maktabin faaliyyatinin izlanilmasi Vo
giymatlondirilmasi

~

Statistik cadvallar ve miivaffaqiyyat faizi

8. Qiymatlondirms, ucotun aparilmasi ve hesabat
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Modulun adi: Strateji planlasdirma va idarasetmanin hayata kecirilmasi

2.2. Faaliyyat planinin monitorinq va qiymatlondirmasini sorh edir

2.2.1. Maktab Faaliyyat Planinin qiymatlandirilmasinin maqsadi vo mazmunu

Maktobin Faaliyyat Plani (bundan sonra
MFP) maktabin idarsolunmasi prosesinds yeni
strategiyalarin secilmasi va onlarin icrasina
nazarat mexanizmi tatbiq etmakls sistemli bir
yolu tasvir edir. MFP-nin icrasina nazaratin
toamin olunmasi Monitorinq ve Qiymatlondirma
prosesi vasitasila hayata kecirilir. Maktabin idara
olunmasinda samaraliliya nail olmaq tg¢tin MFP-
nin monitoring Vo giymatlandirilmasi
faaliyyatlorin somaraliliyini artirir ve vacib
sahalorin  arasdirilmasim1  taleb edan ve
miitomadi olaraq nailiyyatlari 6lcon bir sistema
cevrilir (Sakil 2.7).

Maktab miihiti dinamik bir manzars yaradir ve bu halda maktab direktoru veo isci
heyatinin dayisilon sartlarden daim xabardar olmasi vacib sartdir. 9lds olunan dayisikliklor
monitoring va qiymatlandirilmasi prosesinda daha tez askarlanir.

Sagirdlarin, valideynlarin, yerli icmalarin vo maraql taraflarin istiraki planlasdirma
prosesinin vacib 6lglisii hesab olunur. Maktablarda faaliyyat planinin monitoringi vo
giymatlandirilma prosesi miisbat tosir giiciine malik olaraq, asagidaki faaliyyat sahalarini

MONITORINQIN

QIYMOTLONDIRILMSSI

Sakil 2.7. Maktabin monitoring va
gqiymatlandirilmasi

arasdirir:
e Daxili idarsetmsa prinsiplari, davamiyyat va nizam-intizama amal olunmasi;
e Tadris programi (kurikulum) tatbiqi ve idaraolunmasi saviyyasi;
e Talim va tadrisin inkisafi, savadliliq va riyazi biliklarin saviyyasi;
o Moaktabdaxili giymatlondirma ve imtahana ¢atma saviyyasi;
e Valideyn va icma tarafdashiginin tesviq edilmasi;
e Moaktablar arasinda terafdasliq ve xarici qurumlarla alaga.

Planin icrasi Uzre iralilayislor nazardan kecirilmali vo tacriiba nazars alinmagqgla
diizeldilmalidir. MFP-nin icrasina nazarati temin edan qiymatlondirma prosesi maktab
direktorunun rahbarliyi va pedaqoji heyatin calbi ilo hayata kecirilir.

2.2.2. MFP-n1in monitoring va qiymatlandirilmasinin maqsadi

Har bir maktabin qazandig1 nailiyystlor onun hayata kecirdiyi faaliyyatlorin samarali
giymatlandirilmasi ils dl¢tlir. Qiymatloandirma maktabdas biliklarin artirilmasi va gararlarin
gabul edilmasi liciin aparilan monitoring malumatlarina asaslanan bir prosesdir (Sakil 2.8).
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Modulun adi: Strateji planlasdirma va idarasetmanin hayata kecirilmasi

Monitoring ve qiymatlondirmanin taskili
problemlar lizro suallarin cavablandirilmasi va
moktabin tadris proqramlar1  (kurikulum),
nizam-intizam proseslari, nazarat sistemlari,
sagird faaliyyati vo ugurlari, miiallim inkisafi va
digar dastok xidmsatlari hagqinda malumatlarin
sistemli toplanmasi, tahlili ve hesabatinin
verilmasini ashata edir. Qiymatlandirms,
idareetmada faaliyyatin yaxsilasdirilmas:1 va
effektivliyin tomin olunmasinda giiclii bir
vasitadir. Bunun {g¢lin maktabin faaliyyat
planinda qisamiiddatli hadaflor tamin edilir va
asasan, asagidaki marhalslar, ahats edilir:

Sakil 2.8. Monitoring va qiymatlondirma
prosesi

e Foaaliyyatin missiyasi - maqsadlar iizro yeni saristalorin gazanilmasi (program

tortibati);

e Foaaliyyatin icrasi - icra strukturu ve mazmunu (tadris va qiymatlandirma prosesi);

e Foaaliyyatin tasiri - sagirdlarin alda etdiklari bilik va bacariglarin qiymatlandirilmasi

(iralilayis va nailiyyatlar).

MOKTOB FOALIYYOT PLANININ YMOTLONDIRILMOSI

Maktabin missiyasi
va maqsadlari

|

-' Maktabin xarici _ Moaktabin llik
giymatlondirilmasi Faaliyyat Plani Faaliyyat Plani
Qiymatlandirms ] ]
naticalari vo maktab Saglr(?larm
hesabati tolim
' naticalari
: . Monitoringin hayata
Qiymatlandirma kecirilmosi

Sxem 2.2. Maktab faaliyyati planinin monitorinq va qiymatlandirilmasi dévriyyasi

Monitoring va qiymatloandirma prosesinds hesabatverma sistemi tokmillasdirilir,

biitiin masul teraflarin bir-birilarina hesabatlar tli¢ciin cadval vo talimat hazirlanir. MFP-nin
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Modulun adi: Strateji planlasdirma va idarasetmanin hayata kecirilmasi

monitoring va giymatlondirilmasi asagidaki sxemda tasvir edilon bir dévriyys sanadi kimi
tasdiqlanir (Sxem 2.2):

Togqdim olunmus sxemdoen goriindiyi kimi, maktabin faaliyyat planinin icrasina
nazarat onun missiyast vo maqsadlarini reallasdiran strateji bir xaritadir ve son olaraq
moaktab keyfiyyatinin va sagirdlarin saristalarinin alde olunmasi ils izah olunur. Maktabin
faaliyyat plani inkisafa ehtiyaci olan sahalarin tokmillasdirilmasi iizra icra mexanizmlari va
moarhalalari miiayyan edir. Bu marhalalar asagidaki sakilds hayata kegirilir (Sxem 2.2):

e P Plan iizra ilk olaraq maktabin yeni tahsil siyasatine uygun maqgsadlari miiayyen

edilir;

e Mboktoabin strateji planlasmasi nazardan kegirilir;

e Moaktabin uzunmiiddatli plani asasinda illik faaliyyati miiayyan edilir;

¢ Plan asasinda monitoringin taskili va sorgularin kecirilmasi hazirlanir;

e 9lda olunmus malumatlara asasen giymatlondirma marhalasi taskil edilir;

e Noaticalarin tahlili izra hesabat xarakterli ¢ixislar hazirlanir;

e Mboktabdaxili hesabat hazirlanir va dayarlandirilir;

e Hesabat novbati olaraq xarici qiymatlandiricilara taqdim olunur.

e Son qiymatlandirms iizrs raylar vo takliflor yenidan strateji planda nazara alinir.

MFP-nin icrasinin qiymatlondirilmasinde onun magqgsadlarinin dogrulugu vea
sagirdlerin nailiyyatine tasiri tesdiq edilirr MFP-nin icrasinin monitoringi va
giymatlandirilmasi maktab rahbarliyi ve pedaqoji heyat (miiallimlar) tarafindan izlanilir ve
alda olunan ray va tokliflor miixtalif teqdimatlar, proseslar vo malumatlar asasinda aparilir.

2.2.3. FB-nin monitorinq va qiymatlandirilmasinds maktab rahbarinin rolu

Faaliyyat planinin hazirlanmasi, tatbiqi ve
somorasini miayyen etmak Tlicliin aparilan
monitoring ve qiymatlondirma (MQ) prosesi
maktab rahbarinin diggatalayiq rolunu miiayysn
edir. Prosesin ugurlu hayata keg¢masi {g¢ilin
direktor o6nca, isci heyatinin tzvleri ilo birgs
sistemli bir talimat niimunasi hazirlayir ve onun
giymatlandirilmani hayata kecirmasine qarar
verir (Sakil 2.9).

Hazirlanmis talimata uygun qisa vaxt
arzinda ardicil monitoring va gqiymatlondirma
prosesini toskil edon plan hazirlanir asagidaki
strateji addimlari planlasdirir:

Sakil 2.9. MQ-da maktab rahbarinin rolu

e Mboaktabin asas heyatini vo komandasinm
taskil etmak;
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Modulun adi: Strateji planlagsdirma va idarasetmoanin hayata kegirilmasi

e Moaktoabin moévcud madani xilisusiyyatlorini, gilicli vo inkisafa ehtiyaca olan
toraflorini miiayyan etmak;

e Moaktabin prioritetlarini, tahsil standartlarini ytliksaltmak ticiin hayata kegiracayi
asas faaliyyatlori, faydali manbalari ve gozlanilon naticalari ve hadaflari bir araya

gatirmak;

e Moktabin inkisafi vo tokmillasdirilmasi plan1 lizre maktab faaliyyatina rahbarlik
etmbak;

e Monitoring va giymatlondirmani asanlasdiran bir sanad hazirlamag;

e Hoayata kecirilacak asas tadbirlari daqiq ve sada sakilda gostarmak.

2.2.4. MFP-nin qiymatlandirilmasi sahalari

MFP-nin giymatlandirma prosesi miixtalif ssmarali isullarla hayata kegirilir ve asasan
hadaflonmis sahalari arasdirir, zaif ve lstiin coahatlar, goézlanilon naticalar tahlil edlir,
maraqli taraflorin ray va takliflori dinlanilir va yeni tasabbiislar plana daxil edilir.

Son 15 ilda aparilan tedqiqatlar samarali maktablarin faaliyyat planlarinin mazmunu
miiayyonlasdirmisdir. 9lds olunan naticalor asasan sagirdlaer lciin yiliksak gozlantilar,
tohllikesiz vo nizamli makteb miihiti, sagird nailiyyatlarinin tez-tez qiymatlondirilmasi,
valideynlarin istiraki, miiallim va is¢i heyati arasinda amakdasliq ve davamli pesakar inkisaf
kimi dayarlandirilmisdir. Biitiin bunlar nazars alaraq, MFP iizra asasan asagidaki sahalarin
giymeatlandirilmasi planlasdirilir:

1. Toahsilin idara olunmasi:

Roahbarlik ve idaraetma sisteminin yaranmasi;
Maktabda daxili nazarat ve davranis sisteminin olmas;
Maktab kollektivinda liderlik prinsipinin qorunmasi;

Moaktab tahliikasizliyi proqraminin profilaktikaya, miidaxile ve févgalada hallara
cavab vermasi vo miintazam olaraq talimlar kecirmasi

Maktabin tahliikali serait vo ya qaza hadisalarina cavab vera bilmasi;

Fovgalads hallarin ¢oxsayl formalarina qarsi miibarize bacariginin olmasi va bu
hallara diizgiin reaksiya vermak tliciin talimatin hazirlanmas;;

idaragilar, kadrlarin inkisafi, resurslar va miiallimlarin saylarina dastok vermakls
"yiiksak gozlantilor” in formalasmasi;

Zarba, zorakiliq va tecaviize qars1 miibarize aparmagq liciin maktab saviyyasinda
programin olmasi;

Maktobda bas veran insidentlor barade malumat vermak tUgiin etibarli bir
prosedurun olmasi;

2. Tadris vo 0yranma:

Tadris programinin kurikulum) tekmillasdirilmasi;
Programin innovativ mazmuna malik olmasi;

Har tahsil saviyyasi lizre tolim naticalari ve standartlarin olmasi;
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e Proqramin tatbiqi strategiyasi va talimin planlasdirilmasi;
e Programin davamlilig1 va faydal tasire malik olmasi;

e Resurslar vo maktab qurgularinin istifadasi.

3. Sagirdlarls aparilan islarin giymatlondirilmasi:
e Davranis, nizam-intizam va davamiyyatin normal gaydada olmasi;
e Soxsi inkisaf va sagirdlare dastak xidmatlarinin tomin edilmasi;
e Tadris programinin sagird maraqlarina uygunlugun qorunmasi;
o 0Oz pesakar inkisafi lizra inkisafyoniimlii telimlards olmasi;

e Sagird nailiyyatlarinin gazanilmasi yollarinin teyin edilmasi.

4. Musllimlarin pesokar inkisafi tizra sahalar:
e Miisllimlar ticiin yiiksak gozlantilara sahib olmasi;
e Miiallim tliciin talimatlarin tatbiqi seviyyasinin artirilmas;
¢ Yeni tolim strategiyalarini 6yronmaya va tatbiqi metodikasinin olmas;;
e Miisllimlarin sagirdlara alave dastak gostermasi;
o 0z pesakar inkisafi lizra inkisafyoniimlii telimlards olmasi;
e Sagirdlarls saxsi miinasibatlar qurulmasi;

e Mboktab faallarinin dayarlandirilmasi.

2.2.5. MFP-nin giymatlondirma meyarlari

MFP-nin icrasinin qiymatlandirilmasi asagidaki meyarlara uygun taskil edilir:

e MFP-nin magsadlarinin talim naticalari ila uygunlugu;

¢ Biitiin magsadlarin icra qabiliyyatine uygunlugu;

e Masul saxslarin potensial icra gabiliyyati uygunlugunun olmasi;

e Ehtiyaclarin giymatlondirilmasinde magqsadlarin sagird maraq ve ehtiyaclarina
uygunlugu;

e Gozlanilan naticalara nail olunmasi ti¢iin kifayat qadar irslilayisin olub-olmamasi;

e Vaxta uygun faaliyyatin amal olunub-olunmadiginin miiayyanlasdirilmasi.

Faaliyyat planinin qiymatlandirilma meyarlar (Sakil 2.10):

e Mazmun ardicilli@ina riayat edilmasi, onun maqgsadyonlii ve aydin olmasi;

e Planin dizayni - problemlarin hayata kegirilmasini tasvir edan ardicil faaliyyatlar;
e Mboktabin talim miihitina uygunlugu;

e Movcud manbalar baximindan uygunlug;

e Omoakdasliq ve icma alagalarinin dasteklonmasi;

e Yeniliyin aks etdirilmasi;

e Olcatanliq va ¢evik tatbiq;
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e Tayin olunmus vaxta uygunlug;
e Faydaliliq ve dayaniqlilig;

e Icragi mosul sexslerin qabiliyyatine
uygunlug.

MFP-nin giymatlandirma metodikasi

Maktoabin faaliyyat planindaki prioritetlara
uygun olaraq qiymatlondirilmasinin faaliyyat
toqvimi qurulur. illik taqvim foaliyystlari uzun ve
ya daha ¢evik miiddat arzinda planlasdirilir va
giymatlandirma metodlar1 tayin edilir. MFP-nin
giymatlandirilmasi metodikasina asagidakilar
daxildir:

e Moktab direktoru ilo miisahibalar

Sakil 2.10. Faaliyyat plan1 qiymatlandirilmasi

e Miisllimlar va is¢i heyati ilo miizakiralar
(masalon, maktabin personali);

e Moaktab sanadlarini ve geydlarini nazardan keg¢irmak (o climladen MFP-ni, fordi
miuallimlar tarafindan hazirlanan planlar, davamiyyat geydlari vo standart test
naticalari daxil olmaqla qiymatlandirmalar);

e Sagirdlarin sinif faaliyyatini miisahida etmak (savadliliq va riyazi bacariqlar daxil
olmagla) maktabda bir sira 6yrenmas parametrlarina miidaxilalar);

e Mboktab zamani va sonrasi digar faaliyyatlorin miisahidasi (masalan, kitabxana,
moaktab yemoakxanasi, talim zali, klublar);

e Mboktab daxilinda miisahidalar ve miisahibalarin togkili;

e Sagirdlarin isina nazarat ve anket sorgularinin kecirilmasi;

e Sagirdlarinin valideynlari li¢iin anket sorgularinin kecirilmasi;

e Hadaf qruplar1 valideynlarla goriislarin taskil edilmasi;

Qiymeatlandiricilor dslillori toplayaraq planin totbiqi ve hayata Kkecirilmasi {lizro
gostaricilara uygun faktlar va siibutlar alds edirlar. 9sas maqsad MFP-nin maktabin timumi
moagqsadlari lizre talim nailiyyatlorine nail olunmasidir. Maktabds il arzinds biitiin asas
proseslar, idareetma vo liderlik faaliyyatlarinin sagirdlera tasiri ve naticalarini izlomak
lazimdir.

2.2.6. MFP-nin qiymatlandirilmasinin faydal cohatlari

MFP-nin qiymatlondirilmasi maktabin idarsolunmasinda on vacib goézlenilan
naticalardan biridir. Bu prosesin taskili maktobda hesabathligin ve saffafligin teminatina
asas verir. Faaliyyat planinin idarsolunmasi va hayata kegirilmasinin qiymatlandirilmasi
moaktabin daxili keyfiyyatini yiiksaldan bir prosesdir vo tadrisde asagidaki faydal tasirlari
ile tozahiir edir

e Moaktabin 6z faaliyyatinin takmillasdirilmasina imkan yaradir;
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o Idaraetmads problemlarin halli ii¢iin adekvat bir talimat niimunasi toqdim edir;

e Sagirdlarin talim faaliyyatlari lizra irslilayislorin tahlilini aparir;

¢ Siniflararasi vo maktab daxilinds vahid yanasmanin davamliligini tomin edir.

e Mboktab lizrs inkisafyonli tasabbiislar hayata kecirilir;

e Sagirdlarin talimina tasiri izlanilir vo malumat toplama bacarigini formalasdirilir;

e Moaktabin strateji planina diizalis edilmasina imkan yaradilir;

e Sagird naticalarinin yaxsilasdirilmasi ticiin illik icra planina raylar verilir;

e Mboktab saviyyasindas tadris va talimda yanasmalar nazardan kegcirilir;

e Hoadaflar va nailiyyatlarin 6l¢tilmasi liglin bir sira gostaricilor miiayyan edilir;

e Mosuliyyatli ve maraqli toraflar liciin vaxtasiri slagalandirme imkani yaradilir.

Notico olaraq gqeyd etmak lazimidir ki, MFP-nin tadrise faydasi onun keyfiyyat
gostoricilorine uygun qiymatlandirilmasinden asilidir. MFP-nin  monitorinq ve

giymatlandirilmasinda tahsilalanlarin akademik gostaricilari qiymatlandirilir ve maktabin
novbati inkisaf saviyyasi miiayyan edilir.
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@ Talabalar iugiin faaliyyatlar

1. Kollektiv miizakira. Yonsldici suallar atrafinda maktab faaliyyat planinin icrasina
nazarat haqqinda yeni ideyalar toplanir.

e Mboaktab faaliyyat planinin samarali olmasi ti¢iin xiisusiyyatlar;

¢ Faaliyyat planinin tatbiginin monitoring ve giymatlandirilms prosesi.

Miimkiin cavablar: Planin magsads uygunlugu, faaliyyatlarin ehtiyaclar1 6demasi, proses va
diizalislar, stibutlar, zaif va listlin cohatlari miiayysan etma va yeni strategiyalarin tartib
edilmasi

2. Qrup isi. 3 qrupa boliinarak giymatlandirma prosesinin hayata kecirilmasi tlzre
tapsirigl yerina yetirin:
Qrup 1. MFP-nin monitoring tzra suallarini hazirlayin ve meyarlar segin.

Qrup 2. Maktabin faaliyyat planinda idarsetma sahalari lizre mévcud problemlar va onlarin
halli yollarin1 miiayyan edin.

Qrup 3. Faaliyyat planina nazarsatin giymatlondirilmasinda vacib islorin hayata kecirilmasi
planini tartib edin.

3. Faaliyyat plani iizro inkisaf sahalarinin qiymatlondirilmasi meyarlarini secin:

Sahoalar Meyarlar Qiymatlondirma iisullari

[daraetma va liderlik

Talim va tadris (kurikulum)

Miisllimlarin pesakar inkisafi

Sagird nailiyyatlorini izlama
va giymatlandirma

Maddi-texniki bazanin

o N o L T T L o
o N o L T T L o

tominati
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-

s W N

Verilmis meyarlarla uygun qiymatlandirms vasitasi secin

Sagirdloarls isin togkil______

Moaktab idara olunmasina nazarat__
Misllimlarin pesakar inkisafi___
Programin yeni mazmunu va
totbiqi_____

Sinif sagirdlarina verilan sifahi roy
saviyyasini yaxsilasdirma_____
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a)
b)

c)

d)

Yeni metodologiyanin tatbiqi

Maktab icmasinda imtahanlarin pozitiv
tosiri

Tokmillosma sahalarinin askar edilmasi
liclin pedaqoji heyat vo sagirdlar
arasinda anket sorgusunun kecirilmasi
Beynalxalq forumlarda istirakin tasviri

Ev tapsiriglarinin kamiyyat va keyfiyyat
Olcusu
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amm
0@

Qiymoatlandirma

Asagidaki giymatlondirmea meyarina asasan qiymatlandiracaksiniz:

MF

daliyyat planinin icrasina nazarat Gzro monitorinq va qiymatlondirma prosesini

sorh edir”

1.

Y

A)
B)
Q)
D)

3.
A)
B)
Q)
D)

4.
A)
B)
C)
D)

5.
A)
B)
Q)
D)

Verilmis suallar1 cavablandira vo suallar asasinda maktab faaliyyat planinin
monitoring va qiymatlandirilmasini miizakirs edin.

Plan izra monitoring va giymatlandirmada aparilan an vacib sahalar hansidir?
Yiiksak gostarici olan maktablarin naticalari hansi dalillarls dlctiliir?

Sagird nailiyyatlarinin artirilmasi ile faaliyyat arasinda hansi farqli cohatlar miigayisa
edila bilar?

Planda goyulan yanasmalar atrafinda kadr garari neca verilir?
Faaliyyat planinin giymatlondirilmasinda faaliyyatlar necs hayata kegirilir?

Program vo talimat gararlarinin verilmasi liciin pedaqoji heyat giymatlondirmadan
neca istifads edir?

. Layiha va tadris proqraminin qiymatlondirmasi marhalalarinin diizgiin sirasini

secin.

Planlagsdirma, monitoring, izloama, giymatlandirma va hayata kecirma
Monitoring, hayata ke¢irms, planlasdirma ve qiymatlondirms;
Monitoring, planlasdirma, hayata kecirms, izloma va qiymatlondirms;
izlama, monitoring, planlasdirma, hayata kegirma va giymatlondirma.

Monitorinq va giymatlondirma ¢ar¢ivasina na daxildir?
Magsadlar, farziyyslar, gostaricilar va faaliyyatlarin xiilasasi;
Magqsadlar va gostaricilar;

Magsad va vazifalar;

Magsad va hadaflar

Naticalara asaslandirilan idaraetmaya na daxildir?
Planlasdirma, hayata kecirma va izlams;

Planlasdirma, monitoring va qiymatlandirms;

Yalniz monitoring va giymatlondirmas marhalasi;
Yalniz planlasdirma marhslasi.

Asagidakilardan hansi monitorinq sayilmir?

Talim saatlarinin sayini hesablama;

Miisllim faaliyyatini miintezom izlams;

Iralilayislari doayisikliklor ila alagalondirms;

Maktab pedaqoji heyati hagqinda ayliq malumat toplama.
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TOLIM NOTICOSI 3: IDARSETMID9 MUASIR
MEXANIZMLORDON ISTIFADO ETMOK
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Modulun adi: Strateji planlasdirma va idarasetmanin hayata kecirilmasi

3.1 Miiassisada miiasir idaroetma mexanizmlarindan istifada yollarin izah edir

3.1.1. Maktabin miiasir idara olunma xiisusiyyatlari

Diinyada siiratle genislonmakda olan
globallasma dovrii yeni comiyyatin tslablarina
uygun idarsetms elminin formalasdirilmasi
zaruratini qarsiya qoyur. Bu baximdan “pedaqoji
menecment” anlayisi moktobin miasir idara
olunmasinda tahsil prosesinin subyektlarinin
maraqlar, taleblari, ehtiyaclar1 vo motivlari tizra
istigamatlarini aks etdirir (Sakil 3.1).

Mbaktabin daxili mexanizmlarinin idars
edilmasi orta tahsilin keyfiyyatinin ytliksaldilmasi
lclin maktabin faaliyyatinin artirilmasina tohfs
verir. Maktab idare olunmasinin effektiv taskili
naticesinda miisllimlarin is faaliyyati sagirdlarin
gozlonilon naticalara malik olmasina tasir edir vo
bu tesir maktab rahbarliyinin semarsaliliyi vo
talim nailiyyatlari naticalarinin alda
olunmasinda daim hiss olunur.

Sakil 3.1. Maktabin idara olunma vasitalari

Mbaktab rahbarliyi anenavi idarsetmanin daha bdyiik bir hissasi olsa da, miasir

idareetmoa noazariyyasi vo diisiincasi maktabin daha ¢ox sahslarinin idars olunmasindan
bahs edir. Maktabin miiasir idars olunmasi asagidaki maqgsadlara xidmat edir:

e Moktabin missiyasi, magsadi va yeni baxislarini ifads etmak;

e Tadrisin keyfiyyoatli idara olunmasini togkil etmak;

e Tadrisin samarsliliyi, tehliikasizliyi vo etibarliligin1 tamin etmak;

e Sagirdlarin maktab miihiti il qarsiligh slagasini yaxsilasdirmag;

e Sagirdlarin akademik naticalarinin iralilomasina nazarat etmak;

e Miisllimlarin pesokar inkisafini idaraetmsa sistemi ila alagalondirmak;

e Icmanin demokratik tohsil miihitinde yasamasini tamin etmak.

3.1.2. Maktabin miiasir idara olunma prinsiplari

Maktob meneceri 6ziini yetisdiran, daim oyranan, qurumdan konar bas veranlari
izloya bilan, dyrenmani tasviq edan ve bir maqgsad atrafinda birlesarak qrupda calisa
bilmalari liglin masul bir liderdir. Maktab 6ziinds asagidaki prinsiplara uygun maqsadlar

dasiyir:

1. Inzibati toskilati giiclondirmak, is masuliyystlorini qorumaq ve is semaraliliyini

artirmag;

2. Pedaqoji kadrlarin idaragiliyini gliclandirmak, is¢ilorin motivasiyasini artirmaq vo

maktabi mobil idaraetmaya yonaltmak;
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3. Mbaktabin fiziki mihitini planlasdirmagq, is soraitini yaxsilasdirmaq va pedaqoji
kollektivin pesa ruhunu yiliksaltmak;

4. Comiyyatin maraq va ehtiyaclarini aks etdiroan yeni mazmunlu tadris proqrami
(kurikulum) tatbiq etmak;

5. Torbiya islorini effektiv sakilda yerina yetirmak ve mentorluq bacariglarini inkisaf
etdirmak;

Miisllim pesasinin masuliyyatini tadqgiqat, tacriiba va yeniliklora yonaltmak;
Tadris avadanliglarini artirmaq va sosial manbalardan samarali istifads etmak;

Istedadl sagirdlerin iize ¢ixarilmasini toskil etmak;

o X N o

Xususi tahsil xidmatlarinin planlasdirilmasi va tadris olunmasina digqgat yetirmak;
10. Maktabi comiyyatin inkisaf markazina ¢evirmak {li¢lin icmalarla olan miinasibatlari
gliclondirmak va sosial resurslardan istifade edarak maktabin hartarafli inkisafina
nail olmag.

3.1.3. Maktab rahbarinin idaraetma funksiyalari

Maktobda demokratik bir yanasmaya riayat etma vo idaragilik madaniyyatini nlimayis
etdirma bir ¢ox tohsil prinsiplorine osaslanir. idareetmads asagidaki prinsiplori asas
gotirir (Sxem 3.1):

Koordinasiya istigamat-

Planlasdir Taskil et Nozarat et

et landir

Sxem 3.1. Maktabin idars olunma prinsiplari
Maktab menecerinin asagidaki funksiyalar: vardir:

» Planlasdirma: maktab proqramindaki mévzulari, sagirdlarin va siniflarin saysi,
miixtalif fonlari tadris edacak miisllimlarin say1 va ixtisaslari, elace da talab olunan
talim materiallarini ahata edacak bir plan hazirlanir. Fanlarin tadris planini ve dars
codvalinde yerini moayyan edir. Dars cadvali lzra tolimatlara asasan dars
togqusmalarinin garsisini alan yeni qaydalarin hazirlanmasini tamin edir;

» Taskil etma: maktab direktoru ham insan resurslari, ham das fiziki imkanlar tagkil
edir. Maktabdaki islarinin miitoxassislar torafindon idara edilmasi liciin onlar vahid
hala gatirilir. Inzibati is¢ilore tapsiriglar verilir va sagird fealiyyatinin artirilmasi
tciin lazim olan talim materiallari taskil edilir.

» Koordinasiya etma: Koordinasiya etma maktabin biitiin faaliyyatlorini
birlasdirmak va alagalandirmak funksiyasini1 yerina yetirir. Bu maqgsadle maktab
rohbari maktab daxilindaki miixtalif bolmalar ve miisllimlarin faaliyyatlarini bir-
biri ile slagsalandirir;

» Nazarat etma: Nozarat funksiyasi idaracinin gordiiyi islari qaydalara uygun hayata
keciran vasitadir. Maktab direktoru daxili nazarat sistemi yaradir ve bir ¢ox
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hallarda tasirli nazarat vasitalorine uygun misllimlorin 6z vazifalarini lazimi
saviyyada yerina yetirmalarina sarait yaradir.

> Istigamat: moktab direktoru pedaqoji heyati faaliyyatlorin yerina yetirilmasinoa
havaslandirarak goriilacak islera istigamatlondirir. O, maktab yigincaqlarinda
sagird nailiyyatlarini artirmaq tciin elanlar vermakls 6z isine rahbarlik edir.
Miollimlori ayri-ayr1 pesakar toalimlora istigamatlondirir, fonnin tadrisinda
yeniliklar yaratmaga va layihalara calb edir.

3.1.4. Maktobin idaroetma mexanizmloari

Moagsadlara uygun Talimath Idaraetma mexanizmi

Maktab menecerlari idarsetms isinin yaxsilasdirilmasi liciin talimata asasan tedrisda
zaif ve Ustlin cahatlor ve problemlsrin aradan gqaldirilmasi ti¢ciin misllimlarle birga
islayirlar. Programin keyfiyyatine nazarat edan idaragilor ¢ox vaxt miiallimlara program
(kurikulum) bilikleri va telimatlandirma bacariglarinin yenilonmasi haqqinda malumat
vermakla yanasi, eyni zamanda sagirdlarin faaliyyat saviyyalarini imtahan naticalarina
uygun miiayyan edir va tadrisda keyfiyyati bu istiqamatdas tasviq edirlar;

Mbaktabda daxili nazarat mexanizmi

Daxili nazarat mexanizmi ¢arcivasinda pedaqoji faaliyyat va talim naticalarinin yerina
yetirilmasi lizra darslarin tagkili vo sagird davamiyyatine nazarat edilir. Bu mexanizma
asasan direktorlar tez-tez musallimlarin pedaqoji tacriibalarini izlayir, onlara tadrisin
yaxsilasdirilmasi barads takliflar verir vo miintazam olaraq sagirdlarin akademik saylari va
nizam-intizama amal olunmasini izlayirlar;

Hesabatliliqda idaraetma mexanizmi

Maraqh taraflar qarsisinda hesabathligin idarsa edilmasi mexanizmi lizrs yiiksak natica
gostaran direktorlar maktabin daxili v xarici giymatlondirilmasi hagqinda hesabatl olmagi
tosviq edir. Bu rahbarlarin asas rolu idareetmadsa tosdiq edilmis yeni yanasmalarin
misllimlora izah edilmasi vo miiallimlarin pesa bacariglarinin artirilmasi li¢iin onlarin
yeniliya calb olunmasini tomin etmakdir.

3.1.5. idaraetmado yeni texnoloji mexanizmloar

Maktabin miiasir mexanizmlarla idare olunmasi birgs faaliyyatlorin yerina
yetirilmasini aks etdiron optimal idarsetma mexanizmidir. Burada asas moaqsad tahsil
miiassisasinin idare olunmasinin optimallasdirilmasidir. Bu o demak deyil ki, optimal
idareetma prosesin siiratlondirilmasi maqsadi dasiyir, aksine bu, bir c¢ox sahalorin

faaliyyatini sistemlasdirir. Miiasir idare olunma sistemina asagidakilar daxil edilir (Sxem
3.2):
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g Qabul
Davamiyyat
Moaktab idara ounmasi ¢

komponentlari
Qiymoatlondirma

J AKkademik idars olunma

Sxem 3.2. Maktabin idars olunma komponentlari

Moaktob idaraetma sistemlarinin komponentlari texnologiyanin stratls irslilomasi ila
populyarlasdi. Maktabin texnoloji idaraetma sistemi sagird, valideyn vo miusallimlari vahid
bir platforma altinda birlasdirir ve idars olunmada sanad islarinin azaldilmasina komak
edir. Maktab idarsetms sisteminin vacib ve miimkiin hallini teqdim edsn sahalar vardir:

1. Maktaba qabul

Maktaba gabul (sagird, miiallim vo digar isc¢ilar) miasir idarsetma sisteminin ilkin
moarhalasi kimi sorgularin kecirilmasi ilo hayata kecirilir. Maktoba gabul asan yolla hayata
kecirilir. Burada maktaba ilk olaraq gabul olan sagirdin yasi, yasayis lUnvani, saglamliq
haqqinda hakimdan arayisi ve valideyn haqqinda mslumatlann daxil edilir. Miiayyan
sabablardan maktabini doyismak istayan sagirdlarin onlayn sanadinin tasdiglonmasi ligiin
onlarin avvalki moalumatlart vo sagirdin alde etdiyi giymatlondirms cadvali onlayn
geydiyyatdan kecirilmalidir. Qabul prosesinin idara olunmasi bir ¢ox xiisusiyyati 6ziinda
comlasdirir:

¢ Qobul sorgusu, formasi va tasdiglanmasi;

e Sagirdlarla birbasa alaga va onlayn gabul iiciin maktab saytlarinin tanzimlanmasi;

e Qobul naticalari tizra sarhlar.

2. Davamiyyat prosesina nazarat

Moaktobda davamiyyatin idare olunma
sistemi giindalik aparilan bir prosedurdur.
Darslara davamiyyatin 6l¢iilmasi vacibdir, belaki,
davamiyyat sagirdloerin ardicil olaraq akademik
saviyyada ugur qazanmasini yikssldir. 9nanavi
olaraq moalumat misallim tarafinden miiayyan
edilir vo menecerlar tarafindan qeyda alinir. Cox

sayda darsda istirak etmayan sagirdlar ti¢lin bilik ==
Sakil 3.2. Darsa davamiyyatin onlayn

va bacariglart miiayyen etmak ¢atin olur. Bazan e
vasitasilo aparilmasi

dors zamani  davamiyyatin  yoxlanilmasi
miallimlorin  vaxtinin samarali kegirilmasine manfi tasir edir. Onlayn vasitasila
davamiyyatin idara olunmasi va ya elektron istirak¢iliq maktablards tatbiq olunan yeni bir
mexanizmdir va asagidaki maqgsadlari vardir (Sakil 3.2):
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e Sagirdlarin tahliikasizliyini tomin edir;

e Miisllimlarin mahsuldarhgini artirir;

e Valideynlar ve miiallimlar arasinda linsiyyati yaxsilasdirir;

e Intizam va daqigliyi inkisaf etdirir;

e Sagirdlarin naticalari ve davranisini yaxsilasdirir;

e Maas hesablanmasini tokmillasdirir;

e Vaxta gonaat edir vo hava saraitindan asili olmayaraq (giiclii gar va gasirga) telim
miuthitini tomin edir.

9l ilo aparilan prosesdan fargli olaraq onlayn sistem asanligla rahbarliya sagirdlarin
istirak malumatlarinin talebata uygun olaraq tahlil edilmasinds kémak edir. Bunun t¢iin
moalumatlarin sarhini sads sakilde asanlasdiran qrafik hesabatlar mévcuddur. Davamiyyat
avtomatlasdirildigda senadlesma islarinin azaldilmasi va sahvlarin aradan qaldirilmasi
mumkindir.

3. Sagird nailiyyatlarinin qiymatlondirilmasi

Moaktobin idara olunmasinin asas gostaricilorinden biri ds sagird nailiyyatlarinin
giymatlandirilmasi ve keyfiyyatin temin edilmasidir. Bu proses marhsalali sokilds taskil
edilir. Miiallimlar ev tapsiriglarinin tamamlanmasi barads onlayn hesabat hazirlayir va bu
barada valideynlara elektron bildirislor gondarirlar. Cevik giymatlondirmas idaraetma
sisteminds fordi islar, sinaqlar, testlar vo imtahanlarla alagali malumatlari idara etmak va
hesabatlar hazirlamaq imkani verir. Burada sagird faaliyyatinin aydin meyarlari tamin edilir
vo asagidaki faaliyatlar daxil edilir:

e Davamli prosesda giymatlondirms;
 Imtahan prosesinin tosviri ve qiymoatlondirme meyarlari;
o Statistik sarh va qrafik hesabatlar.

4. Akademik idars olunma

Akademik idarsolunma moaktabin tam, hartorafli ve yiiksek saviyyadea idara
olunmasini izah edir. Bu idarsolunma maktabin strateji inkisaf planinin maqsadlarina
uygun taskil edilir:

e Moktab heyatinin idara olunmasi (rahbarlik, menecerlar, miiallimlar va is¢i heyati);

e Liderlik isinin taskili vo idara olunmasi (idaraedici liderlarin yaradilmasi);

e Miisllim faaliyyatinin idara olunmasi (miisllimlarin giymatlondirilmasi ve pesokar

inkisafi);

e Sagirdlarla isin taskili ve idara olunmasi (sagirdlarin tasnifati ve qruplasdirilmasi);

e Valideynlar vo maraql taraflarin idaraolunmasi (valideyn assosiasiyalari);

e Tadrisin tagkili vo idara olunmasi (dars cadvallari ve miiallimlarin is rejimi);

e Tadris programinin (kurikulum) idara olunmasi;

e Talimin (sinfin) idars olunmasi (miiasir texnologiyalar);

e Xiisusi tahsilin taskili ve idars olunmasi (inkliiziv tahsilin taskili);

71



Modulun adi: Strateji planlasdirma va idarasetmanin hayata kecirilmasi

e Sinifdan xaric isin idars olunmasi (sagird linsiyyatinin formalasdirilmasi);

¢ Keyfiyyatin tomin olunmasinin idara olunmasi (daxili va xarici giymatlondirma);
 Imtahan prosesinin idars olunmasi (yarimillik ve illik imtahanlarin taskili);

e Noaticalarin idara olunmasi (imtahan naticalarinin elan olunmasi);

e Moslumat sisteminin idars olunmasi (IKT sistemi ve TIMS, TEMPUS ve OSEP
proqramlari);

e Maddi-texniki baza ve maliyya miistaqilliyinin idara olunmasi.

Belslikla, miiasir maktablords idareaetma mexanizmlari sagirdlerini davamh dayisen
imkanlar va texnoloji yeniliya hazirlayir. Misllimlara vo idaracilore komak etmak li¢iin
miiasir bir maktabin galacek is bacariglarini birlasdirmays gader, tahsilin
modernlasdirilmasine gedoan yollar1 izah edir. Maktabin miiasir mexanizmlarle idara
olunmasi onun fiziki, psixoloji ve pedaqoji miihitini miiasir yanasmalarla temin edan bir
sistem kimi maktabda keyfiyyatin alde olunmasi ve davamli inkisafi tamin edir.
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@ Talabalar iugiin faaliyyatlar

1. Kollektiv miizakira (20 daqiqa). U¢ qrupa béliinarak “ideal bir maktab” anlayisi
haqqinda fikirlar flipcatlarda qeyd edilir.

Maktablarin idars olunmasinda asas trendlar;

Maktab direktorunun idaraetma masuliyyatlari vo vazifalari;

[darsetma mexanizmlarinin talima tasiri yollary;

Miiasir maktab idars olunmasi hagqinda informasiya manbalarinin rolu.

N

. Verilmis cadvaldo maktabin idare olunmasi iizro asas faaliyyatlorla bagh
cotinliklor vo imkanlari qeyd edin va sarh edin.

Mexanizmlar Catinliklar imkanlar

Isci heyatin idare olunmasi

Miisllimlarin faaliyyatlarine nazarat

Sagirdlarls isin tagkili

Sagirdlarin giymatlandirilmasi

Maktabds fiziki miihitin yaradilmasi

3. Kicik qruplarla is. Moaktob menecerinin faaliyyatine daxil olunan idarsetma
funksiyalarina slava faaliyyatlor daxil edin:

1. Planlasdir:

2. Taskil et:

3. Koordinasiya et:
4. Nozarat et:

5. Istigamatlandir:

4. Fardi is. Texnoloji idareetms mexanizminin Ustiinliik va ¢atismazliglarini cadvalda
geyd edin:

idaraetmoa sahalari Ustiinliiklar Qeyri-iistiinliiklor
Onlayn gabul

Davamiyyot

Qiymatlandirma

Akademik faaliyyatlor
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a
g % Qiymatlandirma

Asagidaki giymatlondirma meyarina asasan qiymatlandiracaksiniz:

“Miiassisodoa muasir idaroetma mexanizmlardan istifads yollarini izah edir”

1. Kollektiv is. Verilmis suallar1 yazili formada cavablandirin
va taqdim edin.

» Moaktab idara olunmasi tadrisin keyfiyyatina hansi cahatlari ilo

misbat tasir edir?
> Idareetmoanin miihiim prinsiplari hansilardir?

» Moaktab rohbarinin idarsetmasinds hansi mihiim funksiyalar
vardir?

> oOnonavi idarsetma mexanizmloari ilo miuasir idaraetmsa

mexanizmlarinin farqi hansidir?

Maktab direktorunun idarsetms bacariqlar: hansilardir? Q
Idareetma mexanizmlari hansi sahalorde daha ¢evik natica aldo edir?

Texnoloji idaraetmsa ticiin hansi bacariqlar vacibdir?

YV V V V

Akademik faaliyyatlar keyfiyyatin temin olunmasina necs xidmat edir?

2. Asagidaki tezislarin sahv (S) va dogru (D) oldugunu geyd edin: Dogru | Sahv

Moaktoab inzibati idareetma sisteminda reallasdirilir

Nazarat olunmadan da maktabi idars etmak olar

Moaktabi tolimat asasinda idara etmak ananavi Gisuldur

Sagirdlarin nizam-intizaminin izlanilmasi daxili nazarats aid edilir

Hesabatlilig magsadlars uygun idarasetmani tablig edir

oA wWIN e

Sinaq testlar, toqdimatlar vo fardi isler cevik qgiymatloandirma
tsuludur

N

Elektron davamiyyatda senadlosma isi azaldilir

Moaktaba sagirdlarin sanadlarinin onlayn gabulu virtual sakilda
aparilir

3. Tadrisa nazaratin asas maqsadini secin.

A) Qiymatlandirmada ugur qazanma;

B) Maktab avadanliglarindan diizgiin istifads;
C) Tadris planinin tatbiqji;

D) Sagird rifahinin ytiksaldilmasi.
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4. idareetmads nazaratin diizgiin aciglamasim secin.

A) Konstruktiv ve yaradicy;
B) Profilaktik va diizaldici;
C) Konstruktiv va kritik;

D) Xabardaredici va tenqidi.
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3.2. Tahsilalanlarin miixtalifliyini (irqi, milli, dini, cinsi va fiziki mahdudiyyat) nazara
alan samarali tadris prosesinin tagkilini tasvir edir

3.2.1. Maktabda diferensial talimin asaslari

Diferensiasiya qlobal cemiyyatda digar
madaniyyatlarin dyrenilmasi liciin bir anlayisdir.
Qloballasan tahsilde diferensiasiyanin, yoni
miixtalifliyin 6yranilmasi, fargli madaniyyat va
inanclara malik olan insanlar arasinda qarsihigh
alagalarin qurulmas:1 telab edilir, sagirdlarin
sosial-iqtisadi  statusu ve cografi moakan
xilisusiyyatlari formalasdirilir (Sakil 3.3).

Moaktablar va icmalarimiz daha ¢ox madani
cohatdan boytidiikca sarhad boyu yasayan qonsu
xalglar, yerli icmalar, is hamkarlarimiz va
sagirdlerin fargli mensayini anlamagimiz c¢ox
vacibdir. Bu baximdan maktablarda diferensial
tolimin tadrisi aktualliq taskil edir ve asagidaki
iki fundamental prinsip asasinda tatbiq edilir:
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L
L

]_l
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Sakil 3.3. Diferensial talim miihiti

» Diferensiasiya biitiin sagirdlarin ehtiyaclarin1 qarsilayan, sagirdlarin uygun talim
miithitinde mazmunu anlama ve informasiyani manimsema qazanilir. Dayisiklik
yaradan bir talim metodu kimi, diferensial talim, sagirdlarin inteqrativ biliklarini ve
praktiki bacariglarin1 nlimayis etdirmak imkani yaradir ve farqgli gabiliyyatlarini

formalasdirir.

» “Diferensial talim sagirdlerin sinifde lazimi talim tacriibasi qazanmalar ii¢iin
“Oyratma va dyrenms haqqinda diisiinms terzidir” (K. Tomlinson).

Diferensial talimin magsadlari asagidakilardir:

e Yerli icmanin etnik, dini, dil vo madani miixtalifliyini miiayyan etmak;

e Hor bir etnik, dini va dil grupunun siyasi, madani va sosial inkisafin1 6yranmak;

e Foarqli qabiliyyat vo maraqlara, elaco do dyrenmsa xiisusiyyatlorinae malik sagirdlara

eyni anlayis va bacariglar1 niimayis etdirmak;

e Xiisusi qabiliyyatli va fiziki qiisurlu usaqglarin ehtiyaclarini garsilamag;

e Yerli comiyyatin ortag madani farqlari olan insanlarin giindalik hayat tarzini

anlamag.

3.2.2. Talimds Diferensiasiyanin tatbiqi

Miixtaliflik haqqinda danisilarken irqi, etnik, cinsi oriyentasiya, din, sosial-iqtisadi
vaziyyat, amak gabiliyyatli ve miixtalif 6yrenma iislublari nazars alinmalidir. Bu baximdan
diferensial talimda iki név miixtalifliyi nazara almaq lazimdir:
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Birincisi, struktur miixtalifliyi adlandirilir
vo burada mixtalif etnik ve ya irqi qruplardan
olan sagirdlerin sayinda miitenasiblik nazara
alinir. Dili, dini ve milliyystindan asili olmayaraq
biitiin sagirdlere barabarhiiquqglu imkanlar
yaradilir (Sakil 3.4).

Ikinci név miixtsliflik deyisken diisiincalar,
sagirdlerin farqli bilik ve bacariqlari, xiisusi
gabiliyyatli vo inkliizivliyi nazera alan mixtalif
miinasibatlor kimi xarakteriza olunur. Buna
uygun olaraq forqli qabiliyystlora malik
sagirdlorin  ehtiyaclarinin  6denmasi  {glin
moktablarda diferensial tolimin taskili yollar:
dovri sekilda taqdim edilir.

Maktab idaraetmasi hoar iki forqlari nazara
alan mihit va farqli madaniyyatlari sagirdin ugur
gazanmasina istiqamatlandirir.

Sakil 3.4. Diferensiasiyanin qlobal strukturu

Maktab madaniyyatinin miixtalifliyi aks etdirilmasi asagidaki qaydada bir dovriyys

(Sxem 3.3) xarakteri dasiyir:

Tahsil ehtiyaclarinin
miiayyan edilmasi

Ugurlarin Farqli magsadlar
giymoatlandirilmasi
Diferensial
Talimi
Farqli faaliyyatlar Farqli talimatlar

\/

Sxem 3.3. Diferensiasiyanin tatbiqi yollar

1. Tohsil ehtiyaclarinin miisayyan edilmasi. Misllimlor sagird farqlarinin oaks
etdirilmasi, darslarin taskili ve aparilmasi liclin miiayyan masuliyyat dasiyirlar.
Sagirdlor o6zlerini ve basqgalarin1 soxsiyyat kimi tanimaga tosviq edir. Sagirdin
madani farqliliklorinin taninmasi telimds miisbat zemin va "tahliikesiz" sinif
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muhitini tomin edir;

2. Farqli maqgsadlar. Talim prosesinda farqli magsadlar, sagirdlar arasindaki madani
forqliliklorin Oyrenilma sababi, ayri-ayr1 fardlarin idraki faaliyyst ardicilliginin
oyranilmasing, talimda miixtalif qabiliyystlarin toyin edilmasi, forqli metodlar va

giymatlandirma tsullarinin segilmasi, avvalki tacriibalar asasinda farqli bilik va
bacariqglarin alds olunmasina xidmat edir;

3. Farqli tolimatlar. Bu marhaladas sagirdlarin avvalki bacariqlari geyds alinir va yeni
talimatda nazars alinaraq farqli talim prosesina calb edilir. Buraya sozlar, ragamlar,
riyazi cadvallar, rasm islarinin taskili, musiqi alatlarinda ifa niimunalari, kompiiter
funksiyalari, xarici dil biliklari, evdan alinan vardislar, etiket va sosial gozlantilar
daxildir;

4. Foarqli faaliyyatlar. Yeni talim miihitinds sagirdler 6z tacriibalari asasinda yeni
perfomanslar nlimayis etdirarak farqli taqdimatlar verirlar. Bu talimin an ugurlu
naticasine miixtalif sargilarin, yarislarin va festivallarin taskili, nlimunavi islarin
toqdimatlari, birge amakdasliq ve samimi tinsiyyatin qazanilmasi daxildir.

5. Farqli qabiliyyatlorin qiymatlandirilmasi. Bu moarhalads miixtalif istedadl
sagirdlerin faaliyyatinin qgiymatlandirilmasi aparilir. Qiymatlondirma vasitalari
sagirdlarin farqgli qabiliyyatlari iizra secilir vo onlarin farqgli qabiliyystlor askar
olunur, naticods vahid bir maktasb madaniyystinds ayri-ayr1 madani irslarin
oyranilmasi tatbiq edilir.

3.2.3. Diferensial talimin idara olunmasi prinsiplari

Moaktabda diferensial talimin toskili prinsiplari tadris planlarinda miixtalif bacariglar
lizra yeni yanasmalar vo metodlari nazari va praktiki cohatdan tenzimlayir.

Inkliiziv tolimin teskili iiciin mektebda etik qaydalara uygun miisbat bir yanasma
olmaldir. 9vvalca inkliiziv sagirdin mansayi va ehtiyaclarinin dyranilmasi liciin samarali
linsiyyati tamin edan asagidaki rol va vazifalor miiayyenlasdirilmalidir:

e Aydin va dastaklayici gabul proseduru olmalidir;
e Miisllimlarin inkliiziv tahsil lizra pesakar inkisaf imkani olmalidir;
e Xiisusi gabiliyyatli sagirdlarin ehtiyaclarina uygun proqramlar hazirlanmaldir;

e Foarqliliyin saviyyalarini miiayyan edan qruplasdirilmis siniflor yaradilmalidir.

Moaktabds diferensiasiya avvalca sagirdlarin miixtalif qruplar seklinds dord saviyyada
gruplasdirilmasini taklif edir (Sakil 3.6):

Soxsi kdmaya ehtiyaci olanlar;

Fardi ehtiyaclarini tistiin tutanlar;

Oxsar ehtiyaclari olanlar;

Umumi ehtiyaci olanlar.
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o

Saviyya 1 - saxsi kimakciya ehtiyac: olanlar (& H Xiisusi
L]

=

Saviyya 2 - fordi ehtiyaclara malik olanlar § %, 2

-

Saviyya 3 - oxsar ehtiyaci olanlar % '*

y

Umumi

3

¥ -
Saviyya 4 - universal ehtiyac olanlar & k “
£l

Sakil 3.6. Miixtalif sagirdlarin saviyyalar iizra qruplasdiriimasi

Bu gruplar maktab rahbarliyi tarafinden tadrisda asagidaki prinsiplara uygun taskil
edilir:
1. Diferensial talimin taskil olunmasi
Diferensial talimin taskilinds dérd elementin modifikasiyasini nazars almaq lazimdir:
mazmun, proses, mahsul ve 6yranma miihiti. Bu modifikasiya miisllimin talaba ehtiyaclarini
- sagirdlerin hazirhigina, maraqglarin1 ve 6yranma profiline asaslanir. Sinifda diferensial
talimi tatbiq edan miiallimlar asagidaki sakilda taskil etmalidirlar:
e Sagirdlarin talim tislublarina (vizual, auditor va kinestetik) asaslanan darslari
dizayn edilmasi;
e Sagirdlari maraq, mévzu va ya tapsiriglar iizra qabiliyyatlarina asasan
gruplasdirilmas;
e Formativ giymatlandirmadan istifads edarak sagirdlarin 6yrenmasinin
giymatlondirilmasi;

e Tohliikasiz ve dastaklayici bir miihit yaratmagq tli¢lin sinif otagini idars edilmasi.

2. Xiisusi qabiliyyatli sagirdlar ii¢ciin yaradici talimatlarin hazirlanmasi

Inkluzivliyi nezars alan bu talimatlar sagitrdlerin xiisusi zehni ve fiziki qabiliyyatlarini
daha tez askara ¢ixarilmasina komak edir. Buraya asasan intellektual tapsiriglar, yaradici is
niimunalari, kicik layihalar daxil edilir.

3. Kicik is qruplarinin yaradilmasi

Har grupdaki sagirdlar névba ile islayirlar. Bu, onlara bir ¢ox farqli qruplarda istirak
etmak sansi verilir. Bir qrupa bir ciit sagird va ya daha boyiik bir qrup daxil ola bilar. Biitiin
hallarda, sagirdlar bir-birinden 6yranmalari ii¢iin bir fiirsat alde etmalidirlar.

4. Sinifda forqli qabiliyyatlarin dayarlandirilmasi

Talimda mixtalif forqgli gabiliyyatlari inkisaf etdiren foaaliyyatlor totbiq edilir, yeni
yaradici islar taqdim edilir ve sagirdlarin an ¢cox inkisaf etdiyi bacariglari tize ¢ixarilir (fiqur
diizaltma, kagiz lizarinde rasm ¢aokma, musiqi alstinde c¢alma) ve davamli olaraq
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doyarlondirilir. Muallimlar miitemadi olaraq sagirdlerin bilik ve maktab islorinda
iraliladiklorine amin olmagq ti¢iin giiclii vo zaif toraflorini (resmi va geyri-rasmi sakilds)
izlayir vo

5.

Qarsiligli hérmatin tasviq edilmasi

Ilin avvealinde sagirdleri ortaghiqda islomaya dyrotmaye vaxt ayirmaq lazimdir. Har
usaq novba ila bir-birini dinlayir, giiclii va zaif taraflarini dark etmayin vacibliyini anlayirlar.
Usaqglara gormak istadiklari miisbat saxsiyyatlararasi qarsiligl alage néviiniin yaranmasina
imkan yaradilir. Diferensial talimds biri-birinin isina dayer vermak, tagdimatlar zamani
biri-birina qulaq asmagq, qarsiligh linsiyyatin qurulmasi taklif edilir.

6.

Diferensial talim strategiyalari
Miixtalif talim materiallarindan istifada etmak;

Coxsayli zokalardan (dil, mantiq, riyazi, makan, badan-kinestetik, musiqili,
kisilararasi, soxsan, tabiatsiinasliq) istifade edarak talim faaliyyatlori yaratmag;

Miisbat, sagird yonimlii telim mihiti yaratmag;

Cox manbalardan (texnologiya daxil olmaqla) ve matnlardan istifads etmak;
Sagirdlara talim va giymatlandirmsa faaliyyatinda secim etmak imkani vermak;
Fardi layihalara havaslondirmak;

Bloom taksonomiyasindan (bilik, anlama, tatbigetms, analiz, sintez vo
giymatlandirma) istifadani artirmag;

Talim nailiyyatlari izre soxsi alagalari tosviq etmak.

3.2.4. Tolimds miixtalifliyin tadrisa tasiri vo faydasi

Sagirdlerin diferensiasiyasi moaktabde on bdylik sosial tesisatlardan biridir.
Idarsetmado miixtalifliyi nazere alan yeni yanasmalar totbiq edilir vo sagirdlor arasinda
miixtaliflik onlarin faaliyyatine asagidaki sakilds tasir gostarir:

Sagirdlor farqli mihitde daha yaxsi
islayirlar (Sakil 3.5);

Digoar insanlarla comlasmak va 6zlarinin
iralilayislorini gormays imkan verilir;

Arasdirma Diferensiasiya

Soxsiyyoat lciin etibarh Vo
barabarhiiquqlu miihit yaradilir va genis

Toalimin
giymatlandirilmasi

Y-

Idareetms, tadgiqat prioritetlari, sosial Sokil 3.5. Diferensial - inteqrativ tohsil
uygunluq ve maliyye dastayi tablig edilir.

fikir va tosabbiislar tamsil edilir;

Talimda barabarlik ve dayarlondirma
inkisaf etdirilir;

Sagirdlarin inkisafi va refleksiyasini tasviq edir
Sinifda refleksiyani gérmak ticiin farqli fikirlari miizakira etmak inkluziv sagirdlari
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yasamaga havaslondiren moenavi dastak xarakteri dasiyir. Sagirdlor diger qruplarin
iralilayislari, perspektivlari va tacriibalarini éyranands bu malumatlar1 sks etdirmak va
cavab vermaya meyllidirlar. Miiallimlar sinifde miixtsliflik hagqinda a¢iq miizakirslar taskil
edir va 0zlari ds séhbata qosulurlar.

Tahsilalanlari qlobal iqtisadiyyata hazirlayir

Miixtaliflik sagirdlari fargli madaniyyatlar va sosial qruplardan olan global vatandas
olmaga hazirlayir. Qloballasma dévriindas tahsilden sonra sagirdlarin miixtalif insan qruplari
ilo islomalari, 6lka iqtisadiyyatina fayda vermalari vacibdir. Bunun {i¢iin sagirdlarin madani
kimliyi tasdiglanir ve comiyyata 0z yerlarini 6ncadan tayin etmaya imkan yaradir.

Hayatda giivan hissi yaradir

Diferensial talimde miixtalif bacariglar nezare alinmagla usaglarin hartoarafli
inkisafina dastak olmagq tovsiya edilir ve comiyyatla birga faaliyyati nazars alan telim miihiti
toklif edilir. Miixtaliflik sagirdlarin forqli miihitlor, maktabda ve maktabin xaricinda tahsil
aldiglar1 zaman 6zlarini daha etibarli hiss etmalarina zomin yaradir. Forqli madaniyyatlarin
oyranilmasi sagirdlere sosial qruplar arasinda madeni farqlari ilo 6zlarini rahat hiss
etmoalarina imkan verir va 0ziina inam hissi yaradir.

Empatiyani tasviq edir va qarazi azaldir

Empatiya sagirdlarin forqli irgs, cinss, etnik qrupa maxsus olan usaqlarin irqi tacrid
olunmasini, onlarin yasadiqlari ve maktablards oxudugqlari zaman bas veran qarazli fikirlari
aradan gotiiriir. Mixtaliflik hagqinda malumath olmaq ayri-segkilik stereotiplarine qarsi
¢ixa bilar.

Diferensial talimda miixtalif madaniyyatlar \\‘“‘“‘a
vo sosial qruplar dark edilorak sagirdlor 6z

hamyasidlar1 ila semimi linsiyyat qurmaga
havaslandirilir, madoni saristalari artirilir va
digar tacriibalar alda edilmasina imkan gazanilir
(Sakil 3.7).

Sagird nailiyyatlarini inkisaf etdirir

2

ﬁ\]

Diferensial talimde sagird faaliyyatina
birbasa tesir gostorilir. Sagirdler miixtalif
mithitlorde daha yaxs1 islayir ve daha yaxsi Sak113.7. Barabarhuquqlu diferensial tolim
comloanmays imkan tapirlar. Mixtaliflik tizra
planlasdirilan darslerds bilik darinliyi artirilir,
forqli gavrama qabiliyyatlori kasf edilir ve
miiallimlar, sagirdlar, yeni madaniyyatlar, forqgli
tarixi saxsiyyatlar vo adatlara tasir gostarir.

Yaradicihigi artirir

Maktablarda miixtalif bacariglara uygun sinfin dizayni onlarda bir-birinin isina maragq,
tonqidi diisiinma, problem halli vo yaradiciligl tasviq edir. Bunun ligiin maktebda birga
komandada dars va yarislarin taskili sagirdlari forqli diistinmak va yaradici isa sévq edir.
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Beloalikla, onlar miixtalif perspektivlor qazanir, sagirdlor miixtalif hamyasidlar ilo birge
layihalara qosulur, hazirladiqlar1 yaradict mahsullarin niimayisi ve sargisini kegirir, musiqi
festivallari taskil edir va 6z kreativliklarini nlimayis etdirirlar.
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@ Talabalar iugiin faaliyyatlar

Y

. Video niimayis. Diferensial talimin tatbigina dair sinifdaki istenilon bir videonu tapib

izlayin. Niimunsa:

https://www.youtube.com/watch?v=PcU4GgICQP0

Qruplara boéllinerak verilmis sahalar lizra diferensial talimin tagkili yollarini gqeyd edin
va asaslandirin.

Qrup isi. Maktabda diferensial talimin tagkili va tatbiqi prinsiplarini genis izah edin.
Diferensial talimda struktur miixtalifliyi ile forqgli qabiliyyatlarin alaqasi;

Ehtiyaclar, farqli magsadlar, talimatlar, faaliyyatlar va giymatlandirmalarin diferensial
talimda tatbiqi;

Maktabda farqli qruplar tizra diferensial talimin tagkili.

. Kicik gruplar saklinda is. Diferensial talimin samarali toskili lizro problemlar va

onlarin halli yollarini izah edin:

Problemlar Hoalli yollar:

. Talimin tagkili

. Talim tisullan

. Talim faaliyyatlari

Alw| N~

. Dayarlar

Fardi is. Verilmis cadval lizra maktabda sagirdlarin miixtslifliyinin tadrisi lizra tahsilda
alda olunan naticalarin tagkili vo faydasini sarh edin:

Ne Hadaf olunan sahalar Toaskili Faydasi

Moaktab diferensial tolimin idara
olunmasi

Diferensial talim proqrami

Irqi vo dini forglar

Farqli dil vo etnik mansalar

Sosial va madani farqlar

Xiisusi gabiliyyatlar

Fiziki quisurlu sagirdlar

Farqli yaradic faaliyyat
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=
0@

Qiymoatlandirma

Asagidaki giymatlondirmas meyarina asason qiymatlondiracaksiniz

“Tohsilalanlarin miixtalifliyini (irqi, milli, dini, cinsi va fiziki mahdudiyyat) nazara
alan samarali tadris prosesinin tagkilini tasvir edir”

1.

2.

A)
B)

Q)
D)

3.
A)
B)
Q)
D)

Verilmis suallar atrafinda miizakirs taskil edin:

Maktobda diferensial tolim tahsilds na daracads vacibdir?

Diferensial talimin xarakterik xiisusiyyatlari hansidir?

Miixtalifliyi nazara alan talimin prinsiplari ve faaliyyatlar maktabda necs planlasdirilir?
Diferensial talimin maktabdas tatbiqi dévriyyasinda hansi ¢atinliklar askar olunur?
Diferensial talimda sagirdlarin psixoloji problemlari necs hall olunur?

Tadrisda diferensiasiya ke¢id proqramlarla (kurikulum) neca alagalendirilir?

Maktabda miixtslifliyi nazars alan forqgli yanasma va tisullar tadris proqraminda neca aks
olunur?

Diferensial talimin taskilinin maktablarda vacibliyi hayatda hansi miisbat naticalarls
askar edilir?

Diferensial talim prosesinin diizgiin tasvirini secin.

Standartlara ve kurikulumlara asasan talimatda dayisikliklar etmak;

Toalimin sinifdaki biitiin sagirdlarin ehtiyaclarina uygun olmasi Ug¢lin dayisdirilmasi
prosesi;

Kurikulumun hazirlanmasi va tartib edilmasi prosesi;

Sinifdaki xiisusi tahsil sagirdlorin ehtiyaclarini 6dayacayi soakilde talimatlandirma
prosesi.

Diferensial talima aid OLMAYAN cavabi secin.

Miisllim tarafinden moévzular: miixtslif tarzds taqdim etmak

Tadris planini lagv etmak va yalniz sagird maraqglarina uygun 6yratmak;
Miixtalif qabiliyyatlara uygun yaradici islar taskil etmak;

Sagirdlara miixtalif yollarla malumatlar1 anlamaga imkan vermak.
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3.3. idaraetmada qabaqcil beynalxalq tacriibalordan istifads yollarimi taqdim edir

3.3.1. idarsetmada qabaqcil beynalxalq tacriibanin rolu

Tahsilde qabaqcil pedaqoji tocriiba daha

\
samarali inkisaf yollari, yeni forma va vasitalari )* =
-
aragdiran miixtalif forziyyaloarin
’ v ‘F - M
'0

reallagdirilmasinda an  dayarli manbadir. A
Idareetmado gabaqcil tacriibe har hansi foaliyyet :' T
sahasinda linsiyyatin formalasdirilmasi, strateji &*
potensialin gazanilmasi va giiclii bir mexanizma I / '
malik olma daracasidir. Qabaqcil tacriiba 4

gazanilmis nailiyyatlor ve samarali naticalarin
aldos edilmasidir (Sakil 3.8). Sakil 3.8. Beynoalxalq tacriiba niimunalari

Qeyd olundugu kimi, maktabin idara olunmasinda yerli tacriibenin xarici tacriibaya
inteqrasiya edilmasi tadrisin keyfiyyatino tosir edan yeni bir vizyona malik olmaqdir.
Qabaqcil pedaqoji tacriibanin qazanilmasi, milli fadakarliq ruhunda yeni bacariqlara sahib
olma va imumilasdirilorak yayilmasidir. Maktabin idara olunmasinda gabaqcil pedaqoji
tacriibanin totbiqinin asagidaki ssmarali maqgsadlari vardir:

e Moktabda inkisafydniimlii miitaraqqi cahatlori hayata kecirmak;

o Idarsetmads yeni elmi innovasiyalari totbiq etmak;

e Praktik bacariq ve vardislari yaradiciligla inkisaf etdirmak;

e Miisllim ve sagirdlarin tacriibasinda yeniliklor yaratmag;

¢ Yiksak natico alds etmakls yanasi, eyni zamanda davamli olmag;

e Olagali va sistemli vo genis parametrli bir inteqrasiya prosesi yaratmag.

3.3.2. idaraetmada qabaqcil beynalxalq tacriibanin vacibliyi

Moaktabin idarsolunmasinda beynalxalq tacriibanin vacibliyi maktabin faaliyyatini
avvalkindan farqli bir sakilde basqa madaniyyatlar, fikirlar, dayarlar, inanclar ve dinlara
yaxinlasdirir. Bu yanasma 6z shamiyyatini daha ¢cox maktabin idarsolunmasinda aks etdirir.
Bundan olave, beynoalxalq tocriiba dovlat-ictimai xarakterin giiclondirilmasi, yeni
infrastruktura malik olma, funksiyalarin paylanmasi, yeni bacariglarin sinfs - auditoriyaya
kecirilmasi, asas hadafin miisllim vo sagirde yonsldilmasi istiqgamatinde maqgsadyodnlii
islorin hayata kecirilmasina istigamatlondirilir. Diinyadaki siiratli iqtisadi inteqrasiya,
saristalorin tatbiginds yeni ¢atinliklor yaratdigina gors, tohsilds, madaniyyatlarda va is
miihitinda ilk beynslxalq tacriibonin hartarafli dyrenilmasinin vacib oldugu distintliir.
Buna gora biitiin tahsil saviyyasinda beynalxalq tacriiba talab olunur:

e Daha global salahiyyatli olmagq liciin motivasiya asilamag.

e Xaricdaki maktablar vo dostlar il qarsiligli anlasma, linsiyyat ve amakdashg tasviq
etmak.
e Orijinal qlobal tahsil lideri olaraq inkisafin1 destoklomak.
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Bu baximdan miasir tohsil sisteminda
idarsetma prosesinde qgabaqcil tacriibe 0z
aktualligini qoruyub saxlamaqla ve inkisaf
etdirmaklo asagidaki veazifelari yerina yetirir
(Sakil 3.9):

¢ Qabaqcil tacriibs tlizre faaliyyatin taskili

va icragilar arasinda funksiyalarin veo
masuliyyatlarin boliisdiiriilmasi;

e Miixtalif resurslarin segimi, istifadasi va

coxvarianth gararlarin gabul edilmasi;

e Beynoalxalq tacriibada pedaqoji
menecmentin faaliyyatlarin
formalasmasi.

Sakil 3.9. Beynoalxalq tacriibanin maqgsadlari
on yaxsl tacriibe arasdirilmalari inkisaf

prosesinin effektiv sakilde hayata kegirilmasi vo
rohbarlare vacib olan liderlik keyfiyyatlori va
miiasir idaraetmani tatbiq etmakdir.

3.3.3. Beynolxalq tacriibads liderlik
bacariglarinin formalasmasi

Saglam tohsil sistemi galacokda qlobal
vatoandaslar ve ganc istedadlarin yetisdirilmasi
lclin bir sartdir. Maktabin idars olunmasinda
yerli madaniyyate vo tahsil hadaflorine uygun
beynalxalq tacriibanin tatbiqinin faydasi daim

hiss olunur. Buna slave, asagidaki niimunalari Sakil 3.10. idarsetmada beynalxalq
toqdim edirik (Sakil 3.10): tacriibanin tatbiqi

Mboktabin idara olunmasi iiciin pesakar liderlik gabiliyyati. Beynalxalq tacriibays
asasan maktab direktorunun tahsil sahasinda hayata kecirtdiyi dovlat siyasati, comiyyatin
gozlantilarini hayata kegirmasi, normalara uygun keyfiyyatli tahsil imkanlar1 yaratmasi
idaroetma standartlar1 asasinda tatbiq edilir. Bu talablor makteb direktorunun pesoakar
liderlik gabiliyyati asasinda tamin edilir.

Maktoabin idarsolunmasinda liderlik qabiliyyati menecerin va ya rahbarin bir faaliyyat
noviiniin talablarina cavab verir ve onun mivaffaqiyyatlo yerina yetirilmasinda fordi-
psixoloji keyfiyyatlor sistemi kimi miiayyan edilir. Menecerin taskilatg1 kimi vazifasini
yerina yetiron zaman birgs isladiyi qrupunpsixologiyasini daha tam ve darindan aks
etdirmak qabiliyyatine malik olmalidir. Fardi intellektual ve manavi liderlik keyfiyyatlarinin
inkisaf etdirilmasina har seydan avval pesoakar salahiyyatlilik, safliliq (diizgiinliik, gabul
edilmis manavi normalara riayat edilmasi) aiddir ki, bunlar olmadan niifuz, inkisaf etmis
intellekt qazanmagq ¢atindir va ya geyri-mimkiindiir. Liderlik gabiliyyati olan menecerlarin
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pesakar liderlik qabiliyyatlari olmalidir va onlarin faallig1 asagidaki miixtalif parametrlarla

olgulir:

Oz soxsi motivlerinin, 6ziinde gotiyyat, lizerine moasuliyyst gétiirmek, imumi
maqsadlarin hayata kecirimlarinda daim ardicilhiq va gatiyyat, 6z glicline inanmag,
maqsada nail olmaga inam, entuziazm va s. kimi keyfiyyatlori nlimayis etdirir;
Emosional sinxronluq gabiliyyati, yani kollektivin hisslarina, hayacanlarina sorik
olur;

Badii yaradicihigr yiiksak olur, Kkitablar, hekayalar, tosviri senat asorlari, teatr
quruluslari, kinofilmlar tizra psixoloji obyektlarin tasvirinae ve niimayisina yiiksak
hassasliq gostarir;

Sinif miisahidalards, pedaqoji sohbatlords, teskilati vazifslorin hallinds 6ziini
parlaq suratda gostaran segici-psixoloji yaddas ve miisahidacilik nliimayis etdirir;
Pedaqoji kollektivinin gliciing, gabiliyyatlarine, imkanlarina darin inamla balad olur,
birgs faaliyyatin yerina yetirilmasi liciin insanlarin garsiliqli miinasibatlarini, soxsi
simpatiyalarini ve antipatiyalarini, psixoloji forglarini nazara alir va onlar1 imumi
maqsadlar Ug¢lin arxasinda aparmagi bacarir;

Ilk goriisden miixtalif insanlara nitq adaptasiyas: olur, sablon nitqin va kobud
hazircavabliliginin olmamasini géstarir;

ddalat hissi, taskil olunanlara yanasmada obyektivlik ve bu obyektivliyi gostormak
va siibut etmak gabiliyyati olur;

Unsiyyat moadaniyyaetini, fikirlorini aydin ve daqiq c¢atdirmag), omoakdaslara
nazakatle qulaq asmag), iradlar etmayi, maslahatlar vermayi, diqgatliliyi, basqa
insanlarin layaqgatlarine hérmat etmayi, onlarin qaygi ve problemlarini anlamagi
bacarir, daim kollektive dastok olmagi nazardas tutur;

Problemin mahiyyatini agmaqda, analitik olmaqda, agil cevikliyinds, gabaqcadan
gorma gabiliyyatinda, magsadlari diizglin miiayyan etmakda diisiincali olur.

Idaraetmads rohbarliyin, maktab kollektivinin pesokar liderlik gabiliyyoatinin olmasi

gabagcil tacriibs nlimunasi kimi asagida geyd olunan samarali faydasini verir:

Maktab direktorunun bilik, bacariq ve saristalarinin miiayysan olunmasi;
Mbaktabin idara olunmasinda vahid yanasmanin tatbiqji;
Tadrisin keyfiyyatinin yliksaldilmasi tizra infrastrukturun yaradilmas;

Idaraetmonin yaxsilasdirilmasi iizra yeni modellarin tatbiq olunmas.

Maktab direktorunun taklif olunan pesa standartlarn tzre faaliyyati bir konseptual

sonada asaslanmalidir. Bu sanad diinyanin gabaqcil tehsil sistemlarinin tacriibasi vo

miivafiq qanunvericiliyi, tmumtahsil maktablorinin nimunavi asasnamasi, tahsil

miiassisasinin nizamnamasi, vahid tarif sorgu kitab¢casinda nazarda tutulan amak funksiyasi

vo digar talablardan irali galon miiddaalar1 6ziinds aks etdirir. Direktorun pesa standartlari

sonadi maktab menecmenti kimi adlandirilir ve idarsetmada bir ¢ox sahalari 6ziinda aks

etdirir.
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Moaktab menecmenti - maktab menecmentliyi tohsil sisteminin vacib hissasidir ve
biitiin diinyada maktab rahbarliyinin davaml olaraq maktab funksiyalarini semarsli idara
etmasi va sagirdlara daha yaxsi bir tahsil tacriibasi vermasi ii¢ciin ¢coxsayl faaliyyatlari kimi
basa diisiiltir. Maktab menecmentinin xtisusiyyatlari asagidakilardir:

o Idaragilik fealiyyatinin xiisusi néviidiir;
e Mboaktab tabeciliyinds olan iscilorin amak ganunvericiliyi asasinda xtisusi intellekt va
davranis motivlarindan istifads edarak idars edilmasidir;

e Idarsetma prosesinds qoyulmus hadafo ¢atma qabiliyystlarini niimayis etdirir.

Menecmentlik isinde maktabin giindaslik faaliyyatinin taskili iiciin asagidakilarin daxil
edilmasi nazarda tutulur:

e Tohsil hadaflarini vo standartlarini tayin edir

e Misllimlarin isini qiymatlandirir, sinif otaglarina bas ¢akir, tadris metodlarini
miisahide edir, talim magqgsadlarini nazarden kecirir va talim materiallarini
arasdirmaqla masgul olur;

o Istirak, foealiyyat, planlasdirma ve ya kadrlarin secilmosi daxil olmagla miixtalif
movzularda hesabatlar hazirlayir;

e Mboaktabi iclaslarda, tahsil comiyyatlarinda ve gorislords tomsil edir;

e Moaktabi toblig edir va digar taskilatlarla slags yaradir;

e Tadrisin taskili vo keyfiyyatina nazarat edir;

e Sagird nailiyyatinin monitoringi va cari planlasdirma;

e Miisllimlarls tlinsiyyatin formalasmasi va onlarin pesakar inkisafi;

e Miixtalif resurslardan istifads edilmakla alverisli talim miihitinin yaradilmasi;

e Valideynlar va ictimaiyyatlo samarali amakdasligin yaradilmasi;

e Pegsokar faaliyyatda informasiya-kommunikasiya texnologiyalarindan istifads;

e Moaktabdankanar isin taskili ve hayata kegirilmasi.

Moktab menecerliyindo innovasiyalarin totbiqi. Yuxarida sadalanan biitiin
faaliyyatlar taskil edilmakls yanasi, eyni zamanda maktabin missiyasi, maqgsad ve vazifalari
nozarda tutan strateji planlasdirmanin aparilmasi, maktabda inkisafetdirici layihalar va
innovasiyalar tatbiq edilmakla yliksak keyfiyyatli tohsil saraitinin temin edir. Menecer,
moaktabin perspektiv vo strateji inkisafin1 destoklayan, motivasiya edan, irali aparan, giicli
tasir glicline malik strateji rohbardir.

interaktiv icma portali. Bu tacriibe maktab idaraciliyinin samaraliliyinin artirilmasi
vo manbalarin optimallasdirilmas1 maqgsadile tatbiq edilir. Maktabin idars olunmasinda,
eyni zamanda tahsil sisteminds icmanin maraqlar ifads edilir (Sakil 3.11). S Son dévrlarda
tohsilla alagali proseslar nizamlanmagqla makteb idaraciliyinda ciddi dayisikliklarin edilmasi
liclin qabaqcil texnologiyalardan genis istifade olunur. Diinya saviyyasinde maktablarin
standartlarini yiiksaltmak ii¢iin interaktiv Icma Portalinin taskili maktobin idarsetmasindo
yeni bir yanasmadir.
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HESABAT KARTI

NOQLIYYAT

CaDVaL VALIDEYINLORIN
QEYDIYYATI

Sakil 3.11. Maktobin idars olunmasinda interaktiv icma portal
Avropanin inkisaf etmis 6lksalarinda asagidaki idaraetma modellari tatbiq olunur:

Hi-Q Akademiyas1 - maktab idaraetma
sistemini hazirlanmasi. Qabaqcil tacriiba kimi
Moktob Idareetms Sistemi xiisusiyyatlorla
zangin, c¢oxdilli ve maktabin mazmunlu
idareetma sistemidir. ©n muasir onlayn
interaktiv icma vo idarsetma funksiyalari tomin
edilir. Mbaktobin toahsil toroflari, idarsetms,
valideynlar, musallimlar va sagirdler ortaq bir
interaktiv platformada kamera vasitasilo bir
araya gotirilir vo méhkam bir maktab icmasi
yaradilir (Sakil 3.12).

Bu sistemda optimallasdirilmis faaliyyatlar
moktab idars olunmasinin ¢evik bir texnoloji _
modelini toqdim edir. Bu idareetma  §okil 3.12. Moktab onlayn idarsetma sistemi
texnologiyasindan istifade edilorek maktabin
asagidaki sahslorinin onlayn idara olunmasi
hayata kegirilir ($akil 3.13):
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e Mboktabin tadris sisteminin idars
olunmasi;

e Misllim ve sagird profillorinin idara
olunmasi;

e Dors coadvalinin  yaradilmasi  ve
yenilomalarin idara olunmasi;

e Dors voe faaliyyatlorin avazolunmasi,
O0danislarin idara edilmasi;

e Davamiyyatin idars edilmasi,

o Imtahan Menecmenti isinin toskili;

e Siniflorin idars edilmasi;
¢ Kitabxana idaragciliyi;

e Veb icma idaraciliyi; Sokil 3.13. Optimal idareetmso iisullar
e Onlayn mazmun idaragiliyi;

e Ev tapsiriglarinin idars edilmasi;

e Moaktabin miixtalif amsliyyatlarinin avtomatlasdirilmasi.

Maktab icma portali maktab taqvimi, hadisalar, bildiris 16vhasi, anketlar, forumlar,
profil axtarisi ve daxili po¢t kimi bir ¢cox faydali alatlarls temin olunur.

Toahsil verma modellari. Qarbi Avropanin tadqiqat¢i - pedaqoqlari iimumtahsil
sisteminda tahsil vermanin bir ¢ox modeli, o climladan, asagidaki yeni modellardan istifada
etmayi tovsiyo edirlar:

1. Se¢ma qruplar (se¢ma darslar) modeli;

. Birlasdirilmis qruplar (kooperativ talim) modeli;

. "Miixtalif gabiliyyatlar” tizra eksperiment laboratoriyalar modeli;
. Integrativ talim modeli (STEM);

g s W

. Innovativ talim modeli (iB tahsili).

Tahsil verma modellari asagidaki asas komponentlari il bir-birindan farqlandirilir va
asagidaki tahsil verma strukturuna malikdir:

e Tolim kurslarinin mazmunu;

Talim kurslarinin taskili;

Sagirdlarin grup saklinda taskili formalari;

Sagirdlerin idars edilmasi;

Tatbiq edilan test va yoxlamalar;

Talim prosesinin qiymatlondirilmasi.

Belalikls, qabaqcil tacriibade maktabin idars olunmasinda maktab is meneceri,
misllimlik heysti ilo ortaq olaraq pesokar moaktab rahbarliyinin tomin edilmasins,
moktabda tokmillasdirilmis talim standartlarina va nailiyyatlora nail olmaq {giin
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samaraliliyinin artirilmasina cavabdehdir. Qabaqcil beynalxalq tacriibanin déyranilmasinda
yeni optimal modellar taqdim edilir vo maktabin miixtalif sahalards faaliyyati comiyyatin
tolablarina inteqrasiya edilir, maraq ve ehtiyaclar qarsilanir, yeni tahsil innovasiyalarina
istigamatlandirilir v keyfiyyatli maktob modeli yaradilir.
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@ Talabalar iugiin faaliyyatlar

1. Kollektiv miizakira (15 daqiga). 4 qrupa bdliinarak verilmis sahalar lizro maktabin
idars olunmasinda asagidaki qabaqcil tacriiba modellarini se¢in ve miizakirs edin.

Maktabin tadrisinin idars olunmasi;

Moaktobda sagirdlara dastak xidmatlarinin idars olunmasi;
Maktabda tadris programinin (kurikulum) idars olunmasi;
Maktabin imtahan prosesi va giymatlandirilmasinin idara olunmasi;

Miisllimlarin sinif faaliyyatinin idara olunmasi;

V V. V V V V

Kitabxana faaliyyatinin idars olunmasi.

N

Qrup isi. Maktabin idara olunmasinda ananavi ve miasir qabaqcil tacriiba modellarini
miiqayisa edin va an faydali niimunsalar hazirlayin:

idaroetma sahalori 9nanavi tacriiba Qabagqcil tacriiba

Direktorun vazifalari

Menecment faaliyyati

Liderlik faaliyyati

Miisllimlarin vazifalari

Moaktab xidmatlari

Tadrisin idara olunmasi

Qiymeatlandirma

3. Kicik qruplarda is. Tohsilveranlarin faaliyyatina qabaqcil tacriibe niimunalarini alave
edib teqdim edin.

1. Sinif faaliyyati 1. Program talablarinin 1. Pesoakar inkisafi
yerina yetirilmasi
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=
0@

Qiymoatlandirma

Asagidaki giymatlondirmas meyarina asason qiymatlondiracaksiniz

“Idaraetmada gabaqcil beynoslxalq tacriibalordan istifads yollarim taqdim edir”

1.

Y

YV V.V VYV V

2.
A)
B)
0)
D)

3.
A)
B)
Q)
D)

4.

Verilmis suallar strafinda miizakirs tagkil edin:

Maktabin idare olunmasinda qabaqcil beynalxalq tacriibalarin tatbiqi yollari neca dévr
etdirilir?

Pesokar liderlik saristalorinda an vacib sahalar hansilardir?

Maktob menecmentinin vazifalari nadan ibaratdir?

Idaraetma Akademiyasi hansi forqli faaliyyatlari 6ziinds ehtiva edir?

Icma portali maktabin idara olunmasinda foaliyyetlori nece optimallagdirir?

Hansi beynalxalq tacriiba maktabin idars olunmasinda daha semarali hesab edilir?

Moaktab direktorunun asas vazifasi hansidir?

Rahbar proqrami taskil edir vo idars edir;
Talimat planinda liderliyi temin edir;
Maktab geydlarini aparir;

Intizam problemlarini hall edir.

Liderlik hansi qabiliyyatdir?

Tosir etma;

Motivasiya;

Toaskilati magsadlara ¢atma;
Yuxaridakilarin hamisi.

Fardi is. Moaktabin idars olunma mexanizmlari iizra yerli ve qabaqcil tacriibanin
totbiqgini qiymatlandirin:

A o
Gox T z LS

SElle muhim muhim deyil

Strateji Plan tizrs idaraetma

10 - idareetmo akademiyasi

Innovasiyalarin tatbiqi

Interaktiv Icma portal

Toalimat (kurikulum) idarsetma

Nizamnama ila idaraetma

Liderlikds idareetms (standartlarla)

Menecmentlik Gizro idareetma
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TOLIM NOTICOSI 4: MOKTOB HEYOTININ PESOKAR
INKISAFINI DOSTOKLOMOK
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4.1 Pedaqoiji iscilorin pesokarliq saviyyasinin yiiksaldilmasi iizra talim ehtiyaclarini
miigyyan edir

4.1.1. Pedaqoji iscilorin pesakar inkisafi

Toahsilda yeniliyin somaraliliyi Vo m’
moahsuldarhigin  artirnlmast  faydali  insan @
@ §

resurslart moenbalari kimi pedaqoji iscilarin
(muollimlar,  psixologlar, usaq birliklari,
moaslahatcilor ve kitabxanacilar) pesoakarhiginin
inkisaf etdirilmasi hesab edilir. Sagirdlarin
saristali

ERF g

. .. Sakil 4.1. Xiisusi ehtiyaclarin 6danilmasi
soxsiyyot kimi  formalasdirilmasi

midllim va menecerin akademik bacariglar,
todris tacriibasi ve pesokarliq saviyyasindan
xeyli asihidir (Sakil 4.1).
Bu zaruratdan irali galorak pedaqoji iscilorin pesakarliq va saristalilik saviyyasinin

artirllmasi giinlimiiziin prioritet vazifalarindan birina ¢evrilir. Maktab sistemlarinda bas

veran asas dayisikliklor birbasa pedaqoji iscilorin pesokar inkisafina tesir edir. Bu

dayisikliklar asagida qeyd olunan proseslards miiallimin rolunu miiayyan edir:

Qloballasma va transformasiya prosesi;

Tadris programlari va tahsil texnologiyalarindaki yenilonms;
odtraf miihit vo amak bazarinin maktablardan forqli gozlantilari;
Iqtisadi islahatlar va siyasi sistemlorin tasiri;

Sagirdlarla alagali artan intizam problemlari.

Sadalanan dayisikliklor baximindan pedaqoji is¢ilorin 6zlarinin pesakar inkisafi va

yeni saristalorin miiayyan edilmasi vacib faktorlardir. Pedaqoji is¢ilarin pesa inkisafina olan

ehtiyaclarinin miiayyanlasdirilmasi asagidaki maqgsadlari dasiyir:

Son nailiyyatlari nazara alaraq har sahada bilik va bacariqlar yenilomak;

Yeni tadris metod ve maqsadlari, yeni sart ve tahsil tadqiqatlari isiginda bacariqlar,
miinasibat ve yanasmalari yenilomak;

Tadris planlar1 ve tacriibasine yeni dayisikliklori inteqrasiya etmak imkani
qazanmag;

Moaktablara tadris plani ve tadris tacriibasinin digar aspektlari ile bagh yeni
strategiyalar hazirlama va tatbiq etma imkani vermak;

Miisllimlar arasinda malumat ve tacriibe miibadilasi aparmag;

Zaif pedaqoji is¢ilorin inkisafina komak etmak;

Hoam kamiyyat, ham da keyfiyyatcs talim ehtiyaclarina cavab vermak;

Miisllimlarin miixtalif tahsil ehtiyaclarinda catismazliglar: azaltmag;

4.1.2. Talim ehtiyaclarinin miisyyan edilmasi

Bir pesakar model olaraq, pedaqoji iscilarin 6z ehtiyaclarini bilmalari va isinda edacayi
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doyisikliklar haqqinda kifayat gadar malumatlandirilmalar1 onlar1 yeni tacriibalar alds
etmak va tatbiq etmaya havaslandirir. Umumiyyatla, ehtiyaclar gozlanilon movcud sartlor
arasindaki bosluqglarla miiayyan edilir. Ovvalca miisllimlarin saristalarinin artirilmasi tiglin
onlarin 6z faaliyyatlarindas ehtiyaclarini tahlil etmak bacariqlari olmalidir.

Ehtiyaclarin tahlili

Pedaqoji heyatin talim ehtiyaclarinin dyronilmasi analitik bir proses kimi, maktobin
strateji inkisaf planina uygun miiayyan addimlarla hayata kegirilir. Pedaqoji is¢ilarin talim
ehtiyaclarinin tahlili asagidaki sxem tizra aparilir (Sxem 4.1):

Addim 1. Ehtiyaclarin tahlili

Sinif faaliyyati

Addim 2. Miiallim hazirlig

Ixtisas, linsiyyat ve metodiki inkisaf

Addim 3. Program (kurikulum) islahati

Addim 4. Programin (kurikulum) hayata kegirilmasi

Addim 5. Sinif faaliyyatinin giymatlondirilmasi

Sagirdlarin sorgusu Miisllimlarin sorgusu

Addim 6. Naticalarin miiqayisasi

Sxem 4.1. Pesakar inkisaf iizra ehtiyaclarin tahlili prosesi

1. Faaliyyati miisahide edarak (sinif faaliyyati) zaif ve lstiin cohatlorini miiayyan
etmak;

2. Talim ehtiyaclan iizra metodiki ehtiyaclarin1 6dayan talimlara (metodiki inkisaf)
calb etmak;

3. Maktab iizra proqgram islahatinin talablarini pedaqoji is¢ilarle miizakira etmak;
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Modulun adi: Strateji planlasdirma va idarasetmanin hayata kecirilmasi

4. Proqram talablarini darslar va is faaliyyatinda totbiq etmak (proqram islahati);

5. Faaliyyoti giymatlandirmak liclin
sagirdlor va pedaqoji iscilor arasinda
sorgular kecirmak (sinif faaliyyatini
giymatloandirmak);

6. Sonda, noticalari tahlil edarak novbati
ehtiyaclar1 miisayyan etmak (naticalari
miiqayisa etmak (Sakil 4.2)).

Miisllim hazirlig1 programindan avval talim
ehtiyaclarinin tohlilinin aparilmasi ilo
miallimlarin bacariglarinin inkisaf etdirilmasi
Uizra lazim olan sahalar miiayyanlasdirilir. Bu
tohlillora asasan muoallimlarin pesa biliklari,
kommunikativ, metodiki yanasmalar1 ve IKT
bacariglar1 arasdiriir. Bu tahlil mexanizmlari,
ham do misllim hazirhg saviyyasinin olciile
bilacayini tomin edir.

&+
- H
L)

Sakil 4.2. Pesokar inkisafin qazanilmasi

[ ]

C){,®

Buna slave olaraq, tadris proqraminin (kurikulum) tslablarinin yerina yetirilmasi
zamani alds olunan naticalar pedaqoiji is¢ilorin ehtiyaclarinin tahlilinds an tesirli vasitadir.
Pedaqoji iscilarin pesakar inkisafi liclin ehtiyaclar1 iic komponent {izra toyin etmak olar:

¢ Peso standartlarina cavab veran faaliyyatlari sistemlasdirmak;

¢ Keyfiyyat gostaricilarina uygun faaliyyati doyarlondirmak;

e Qiymoatlandirmads prioritetlasdirilon sahalari miiayysn etmak.

Ehtiyaclarin miiayyon edilmasi yollar
(Sakil 4.3)

Bu marhslanin ugurla baslamasi tciin ilk
olaraq, pedaqoji iscilorin talim ehtiyaclari
haqqinda molumatlarin  toplanmasi  {gilin
strategiya hazirlanmalidir. Masalan:

e Misllimlarin ehtiyaclari, hamginin, talim
programinin maqsadlarinin
miuayyanlasdirilmasi tciin yaxsl
hazirlanmis anket sorgulari hazirlanib
aparila bilar;

e Miisahibalar aparilmaqla miisllimlarin
fikirlari hagqinda malumatlar toplanir;

Sakil 4.3. Ehtiyaclarin miiayyan edilmasi
yollari

e Toplanmis malumatlar statistik modellar vasitasils tahlil edilir.

Pedaqoiji iscilarin aksariyyati bazan 06zlarini bilikli va inaml hesab etsalar ds, yeni
gozlontilara uygun bir ¢ox sahada talim ehtiyaclarin1 miiayyan etmakda c¢atinliklari vardir.

9dsasan, ehtiyaclar asagidaki sahalards ifads edilir:
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Modulun adi: Strateji planlasdirma va idarasetmanin hayata kecirilmasi

e Tadris edilan ixtisas iizra yeni bilik va bacariqlarin olmas;

e Tadris programi (kurikulum) il isloma va planlasdirmasi;

e Daxili nazarat mexanizmlarinin hayata kecirilmasi;

o Is kollektivi ila linsiyyat qurma ve sosiallasma aparmas;

e Miiasir metodiki yanasmalar1 6yrenmsa va tatbiq etmasi;

e Talimin tagkili ve miiasir texnologiyalardan istifads edilmasi;

e Toalimda sagird nailiyyatlarinin qiymatlandirilmasi;

e Davaml elmi faaliyyatda istirak va elmi diinyagoriisii formalasdirmasi;

e Informasiya-kommunikasiya texnologiyalarindan semarali istifade etmasi;

e Beynolxalq tacriibani 6yranmsa vo tatbiq etmasi.

4.1.3. Ehtiyaclarin névlari va istigamatlari

Ehtiyaclar1 miiayyoan etmamisdan avval, ilk
addim olaraq ehtiyaclarin tohlilinin
planlasdirilmas1 ve aparilmasi tciin farqli
kateqoriyalara diqgat yetirilmalidir. Bu proses
toplanacaq moalumat noéviinin
miiayyanlasdirilmasina komak edir Vo
ehtiyaclarin daqiqlasdirilmasine imkan yaradir
(Sakil 4.4).

e Normativ ehtiyaclar - buraya tahsil
islahati  ve  proqram  yeniliyinin
toloblorine uygun olan ehtiyaclar daxil
edilir ki, onlarin qgarsilanmasi ¢ox

vacibdir;
e Miiqayisali ehtiyaclar - qazanilan
bacariglarin digar alds olunacaq ytiksak i

bacarlq]ar]a miigayise edilarak zoif Sokil 4.4. Talim ehtiyaclarinin névlari va
toraflorin miisyyen edilmasi (masalon, istiqamotlori

interaktiv metodlar haqqinda biliklarin

IKT bacariglar ilo miigayisa edilmasi);

e Hiss olunan ehtiyaclar - prosesds tez-tez miisahide olunan bosluglar (linsiyyat,
psixoloji yanasma, motivasiya ve sosiallasma);

e Ifado olunan ehtiyaclar - mévcud veziyyata uygun daha ¢ox telab olunan ehtiyaclar
(davranisin idara olunmasi);

e Gozlanilon va ya goalacak ehtiyaclar - maraq ve ehtiyaclara gore miiayyan edilon
ehtiyaclar (konfrans va forumlarda istirak, sertifikasiyadan ke¢cma va daraca alma);

e Kritik ehtiyaclar - buraya tadrisda ¢ox vaxt 6ziini tacriibali sayanlar va yeniliyin
gisa muddat arzinda 6tiib ke¢masini hesab edanlar ii¢lin vacib olan ehtiyaclar
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Modulun adi: Strateji planlasdirma va idarasetmanin hayata kecirilmasi

daxildir. Bazan belo heyat Ug¢lin talim naticalarinin telablarini anlamamaq va
inkisafa meylli olmamaq kimi bazi ¢atismazliqlarin korreksiya edilmasi da vacib
hesab edilir.

4.1.4. Miiallimlarin IKT ehtiyaclar

Pedaqoji iscilarin Informasiya
Kommunikasiya Texnologiyalari (IKT)
sahasindaki tolim ehtiyaclari texnoloji
gaynaqlardan istifadenin  giindalik  tahsil
praktikasina inteqrasiyas1 kimi basa dusuliir.
(Sakil 4.5).

IKT-nin tahsil sahasins tatbiqi ilo yanas,
peso inkisafi moaqgsadi ilo misallim ve
menecerlarin hazirlig1 iizra yeni proqramlarin
islonib hazirlanmasi t¢lin maqgsadauygundur.
Beynslxalqg tacriibbade IKT proqramlarinin
gozlanilan effektivliyi vo keyfiyyatini artiran iki
asas amil vardir:

1. IKT iizra bilik ve bacariglarin program talablarina uygun inkisafi;

Bu amil asasen pedaqoji heystin todrisde IKT bacariglar iizro onlara lazim olan
miivafiq imumi kompiiter proqramlarini (Microsoft Office & Outllook; Power Point; Excel;
Publisher; internet Explorer) bilmasi vo faydali resurslar oslde etmak {i¢lin onlayn
linklarindan istifads etmasi kimi basa diigtliir.

2. IKT bacariglarinin pedaqoji iscilarin talablarina uygunlasdiriimas.

Ikinci amil pedaqoiji iscilorin 6z fonn ehtiyaclarina uygun program se¢imini miiayyon
etmasidir. Masalon, texnologiya ve ya rosm miisllimlsrinin (Guard dizayn proqrami,
Photoshop); texniki iscilar liglin (Intel; Microsoft antivirus; veb dizayn programi).

Sokil 4.5. Miiallimlarin IKT ehtiyaclar:

IKT bacariglarina olan ehtiyaclarin yaradilmasi sabablari asagidakilardir:

e Pedaqoji aspektlarda texnoloji avadanliglarin istifadasi tizra talimlarin olmamasi;

e IKT talim programlarinin miiallimloarin bilik ve bacariglarina zaif uygunlasdirilmasi;

o IKT-don istifads edilmakla yeniliklarin hayata kecirilmasi {i¢iin vaxtin olmamasi vo
sinifda istifadasinin qeyri-kafi olmasi;

e IKT bacariglan iizre miisllim ehtiyaclarim askar eden metodologiya ve IKT
programinin (kurikulumu) zaif olmasi.

Ehtiyaclarin tamin olunmasinin faydasi:

e IKT-ni foaliyyot sahasi va i prosesins inteqrasiya edirlar;

e Miisllimlar, menecerlar va idaracilar ticlin elektron sanadlasmani tomin edirlar;
¢ Yeni programlardan istifads edilarak is yiikiinii azaldirlar;

o Informasiyani daha tez alda edir ve ya étiiriirlor;
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Modulun adi: Strateji planlasdirma va idarasetmanin hayata kecirilmasi

e Maraql resurslardan asanhqgla faydalanirlar;

e Toalim prosesini interaktiv modelas gevirirlar.

Beloalikls, pedaqoji iscilarin tahsillari, tacriibalari, ehtiyaclar, dyratdiklari fonlar ve
tokmilloasmays tasir edon amillara gore farqli yanasmalar géstoermak olar. IKT programinin
(kurikulumunu) teyin edilmasi ve miisllimlorla IKT iiciin telim-innovasiya modellarinin
Oyradilmasi samaraliliyin artirilmasina istigamatlandirilir. Bu cahatlar ehtiyac va
prioritetlar asasinda farqli mazmun ve metodlarla pesakar inkisaf proqramlar1 hazirlamaga
aparir. Pedaqoji iscilorin maraqlar1 va ehtiyaclarina diqgat yetiran, tacriibslarini aks
etdiron, inkisaf etdirmays imkan veran Kkurslar ve talimlor maktabin keyfiyyatini
yaxsilasdirmagq ve fardi inkisaf etdirmak ehtimalini yiiksaldir.
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Modulun adi: Strateji planlasdirma va idarasetmanin hayata kecirilmasi

@ Talabalar iugiin faaliyyatlar

1.

Qrup miizakirasi (20 daqiqa)

Pedaqoji iscilarin pesakar inkisafi (Karusel tisulu ila ayri-ayr flipcat varaqglarinda qruplar

bir fikir yazaraq sona yetirir)

» Pesoakar inkisafin talim naticalarinin alde olunmasina tasiri;
» Talim ehtiyaclarinin miiayyan edilmasi yollari;
» Pesakar inkisaf lizra ehtiyaclarin yaranmasi sabablari;
» Pesakar inkisafda talim ehtiyaclarinin tadris programina (kurikulum) faydalari.
2. Qrup isi. Doérd qrupa boliinarak talim ehtiyaclarinin névlari tizra toaqdimatlar hazirlayin:
Bosluglar Ehtiyaclar Usullar Faydasi
Pesa biliklari
Metodiki
Kommunikativ
IKT

3. Qruplarla is. Maktabin pedaqoji iscilorinin pesoakar inkisafi sahaloeri tlizro talim

ehtiyaclarini hazirlayin.
1. MUSIIMIN PESD ENIYACIATL ettt es bbb
2. Moaktab ekspertinin pesa €hiyaclari.. ettt es s saees
3. Menecerin tolim €htiYaClarL. .. st s s annns
4. Kitabxanaginin talim €htiyaclary ...t s s sse e
4. Kicik gruplar seklinda is. Oz isinize dair ehtiyaclarinizi cadvsl iizre miiayyen edin.

Man nayi 6yranmak
istayirom

Hansi bilik va
bacariglara
ehtiyacim var?

Magsada ¢atmagq
liciin hansi dastaya
ehtiyacim var?

Hans1 miiddata
Magsadima nail
olmaliyam?

1

2

3

YV V V V

Fardi is. “Manim ugur yolum” adl qisa

kompiiterds esse-taqdimat hazirlayin:

Magsadim va ugur yolum

Pesa sahasinda problemlarim

Ugur addimlarim

Ugurlarimin tasiri vo faydasi

sokilde asagidaki bandlari ahats etmakla




Modulun adi: Strateji planlasdirma va idarasetmanin hayata kecirilmasi

=
0@

Qiymoatlandirma

Asagidaki giymatlondirmas meyarina asason qiymatlondiracaksiniz

“Pedaqoji iscilorin pesakarliq saviyyasinin yiiksaldilmasi iizro talim ehtiyaclarim
miigyyan edir”

1.

YV V VYV

W ol WP N VY VY

Verilmis suallar atrafinda miizakirs toskil edin:
Pesoakar inkisafin zaif va listiin cahatlari hansidir?
Is faaliyyatinda miivafiq icma terafdaslar ilo alagalar nece qurulur?

Pesoakar inkisaf miisllimlarle amakdasliq etmak va daha effektiv linsiyyat qurmaga neca
komoak edir?

Talim ehtiyaclarinin yaradilma sabablari hansilardir?

Pesakar inkisaf ticiin talim ehtiyaclarinin miiayyan edilmasi mexanizmlari hansidir?
IKT bacariglari {izrs an ¢ox rast galinan ehtiyaclar nece tomin edilir?

Pedaqoji kadrlarin talim ehtiyaclarinin 6danilmasini neca hayata kecirmak lazimdir?

Verilmis faaliyyatlar iizra ehtiyaclarin néviinii diizgiin miiayyan edin:

Oz tacriibasi ils kifayatlonmak, vaxtini pesokar inkisafa hasr etmayi diisiinmoamak
Tez-tez sagirdlarin davranis problemi ils tizlosmak

Yeni tahsil islahatlarin1 6yranmak va tatbiq etmak

Elmi konfransda istirakina hazirlasmagq ve yeni ideyalar qazanmaq

Yeni bilik va bacariqlarini savvalkilari tizarinda inkisaf etdirmak

Hoamkar va sagirdlari ile az alaga saxlamaq va ehtiyaclar1 miiayyon eda bilmamak

Fardi is. Verilmis cadval iizra sahv (S) va dogru (D) cavablari secin:

Sahalar Dogru @ Sahv

Pedaqoji is¢ilarin pesakar inkisafi strateji plana daxil edilmalidir

Miisllimlarin talim ehtiyaclar1 maktabda garsilanmamalidir

Talim ehtiyaclar1 pesa standartlarina uygun miiayyan edilmalidir

W

IKT programlarinda foaliyyot pedaqoji  iscilorin  isini
asanlasdirmahdir

Pesakarlq ixtisas biliklarinin artirilmasina
istigamatlondirilmalidir

Tadris proqraminda tslim ehtiyaclarinin qarsilanmasi nazards
tutulmamalidir

Qiymeatlandirma pedaqoji is¢ilorin peso saviyyasini miiayyan
etmalidir

Misllimin keyfiyyat gostaricisi tohsilin bitirilmasi {lizre verilon
diplomla él¢iilmalidir
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Modulun adi: Strateji planlasdirma va idarasetmanin hayata kecirilmasi

4.2. Miiassisada idarsetmonin takmillasdirilmasina xidmat edan pedaqoji heyatin
pesakar inkisafi yollarini izah edir

4.2.1. Pedaqoji heyatin pesokar inkisafi

Yeni minilliys iz tutdugumuz miiddatds
tohsil siyasatinde miisllimlarin pesakar inkisafi
lizra aparilan tahsil islahati ¢ox vacib shamiyyat
dasiyir. 9slinde miusllim pesakarliginin inkisafi
moaktabin tokmillogdirilmasi baximindan talim
naticalarinin alda olunmasina yonaldilmis vacib
bir sahadir. Pedaqoji heyatin bu prosesda alda
etdiyi ugurlu naticaler maktabin idara olunmasi,
direktorlarin isinin samaraliliyi, miallimlarin
inkisafl, maktab va talim miihitine misbat tasir
edir (Sakil 4.6).

Mbaktab daxilinds direktorun rahbar prinsiplarinden biri de maktabin timumi

Sakil 4.6. Pesakar inkisaf yollar:

keyfiyyatina tasir gostormak liciin pedaqoji heyatin pesakar inkisafina imkan yaratmagqdir.
Pesoakar inkisafin artirilmasi magsadla aparilan islar maktabin idare olunmasinda asagidaki
bir cox magsadlar dasiyir:

e Mboaktabin missiyasi va maqsadlarinin hayata kecirilmasina kdmak etmak;

e Mbaktabin birgs idars olunmasinda miiasir mexanizmlardan istifads etmak;

e Strateji faaliyyat planinin icrasi vo daxili nazaratin qorunmasinda istirak etmak;

e Moaktabda saglam-psixoloji telim mihitini yaratmaq va talimi idara etmak;

e Talim naticalarinin alda olunmasi ticiin talim standartlarini reallasdirmag;

e Moaktabds liderlik prinsiplarini gorumaq ve kollektivde komanda isini taskil etmak;

¢ Keyfiyyatin tominati {izra monitoring ve qiymatlondirmadas istirak etmak.

4.2.2. Pesokarhgin alda olunmasi xiisusiyyatlari

Pesokarliq - miollimin lazimi bilik,
bacariglar ve miiasir soristalora malik olmasi,
sagirdlorle yaradici gsokilde islays bilma
texnologiyalarina sahib olmas1 va pedaqoji
prosesin biitiin talablarina darindan
yiyalonmasidir. Pegsokar inkisaf asagidaki
xususiyyatlara malikdir (Sakil 4.7):

1. Maktabda pesakar inkisafa har bir
faaliyyatin sonundan baslanir;

2. Pesokar inkisaf sahasi fordi ve moaktab -
ehtiyaclarinin giymatlandirilmasina j___!. A
asaslandirilir; Sakil 4.7. Pesokarhgin miixtalif cohatlari
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Modulun adi: Strateji planlagsdirma va idarasetmoanin hayata kegirilmasi

0 N O Ul A~ W

. Effektiv pesakar inkisaf vo faaliyyata asaslanan talim va xarici tacriiba tatbiq edilir;

. Oyranme imkanlar1 pesokar inkisafda miixtslif, zangin ve davamhdir;

. Pesakar inkisafda asas vasitalar faaliyyat lizra arasdirilir va sorgudan istifads edilir;
. Pesakar inkisaf birga talim va tacriiba sayasinda inkisaf etdirilir;

. Pesokar inkisafin samaraliliyi maktablar daxilinds icmalarin yaradilmasi ils artirilir;

. Adekvat pesakar inkisaf rohbarlikden lazimi sarait yaradilmasini talab edir.

4.2.3. Pesokar inkisafin qazanilmasi istiqamatlari

Moaktabda pedaqoji heyatin idarsetmoads pesokarliginin dastoklonmasi keyfiyyatin
tominatinda miihiim rol oynayir ve asagidaki indikatorlarla miiayyan edilir:

Miisllimlar ii¢lin nazariyys va tacriibanin birlasdirilmasina kdmak edir;
Maktobin idara olunmasinda optimallagsmani stiratlandirir;
Infrastrukturun yenilonmasina sorait yaradir;

on yeni tahsil modellarini hayata kegirir;

Yeni diisiincani stimullasdiran tenqidi partnyor néviini temin edir.

Iqtisadi ©mokdashq ve Inkisaf Taskilatinin Tadris ve Talim iizre Beynslxalq Sorgu
analizi (OECD; TALIS - Teaching and Learning International Survey) -limumtahsil maktab

miuiallimlarindan pesakar inkisafi tizra bazi gostaricilari miiayyan etmisdir:

1.
2.

o U1 A~ W

Kurslar ve seminarlar (mo6vzu, metodlar va ya digar tahsills alagali mdévzular);

Tohsil konfranslar1 ve ya seminarlari (misllimler ve ya tadqiqatgilar tadqiqat
naticalarini taqdim etdiklari va tahsil problemlarini miizakirs etdiklari);

. Ixtisas proqrami (masalan, bir deraca proqrami);
. Qabagqail tacriibs tizre diger maktablars miisahida ziyaratlari;
. Inkisafyéniimlii maktob layihalari ve Kicik qrantlarda istirak;

. Miiallimlarin pesakar onlayn sabakalarinda istiraki.

Moaktablarda pesoakarligin inkisaf istigamotlorinde asagidaki faaliyyatlorin hayata
kecirilmasi nazarda tutulur (Sxem 4.2):

1

2
3
4
5
6
7

Sinif talim praktikasinda dayisikliklar va fonn biliklari lizra tacriiba gazanmag;
Qabagqcil tacriiba asasinda yeni tasabbiislards istirak etmak;

Maktabdaxili va beynalxalq inkisafyoniimli layihalards istirak etmak;
Pedaqoji heyatda mentorluq faaliyyatini niimayis etdirmak;

Soxsi gabiliyyat va talimc¢i bacariqlarini artirmag;

Liderlikda maslahatcilik etmak liciin daha ¢ox qabiliyyat qazanmag;

Tahsil siyasatinda rol oynamagq va tahsil eksperti faaliyyatini niimayis etdirmak.

Miasir maktabin idare olunmasinda miiallimlorin pesokar inkisaf lizre moaktaba
verdiyi tohfanin miivaffaqiyyatini daqiq ifade edan senadlasdirilmis siibutlar olmalidir. Har
bir pesokar inkisaf saviyyasi 6z adi1 va titulu ils taninir.
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Modulun adi: Strateji planlasdirma va idarasetmanin hayata kecirilmasi

Maktabin idars olunmasi

Sinifda talim faaliyyati Qabagqcil tacriiba
Pesokar
Layiha istirakeisi miiallim Mentorluq
Kurslarda talimgi Maslahatci

Tahsil siyasatcisi

Sxem 4.2. Pesokar inkisaf istiqgamatlari (OECD TALIS, 2017)

4.2.4. Pedaqoji heyatin pesakarliginin gazanilmasi yollari

Maktabda idaracilor, miallimlar va diger
tohsil iscilorine pesa biliklari, saristalari ve
bacariglarinin artirilmasi ti¢iin nazards tutulmus
miuxtalif ixtisaslasdirilmis telimlaer tUzra talimgi, %
mentor, maslahatci vo ekspert daracasi Ulzre 5,
pesakar miitaxassislar lazimdir. Bu saviyyalarin
(Sakil 4.8) olda edilmasi iiciin pedaqoji heyot PESSKAR iNKi$AF
geyd olunan faaliyyatlori ardicill  yerina
yetirmalidir. Pedaqoji heyatin pesakar faaliyyati
asagidaki gostoricilorlo miiayyen edilir (Sxem
4.2):

Mentoriug

é-"
rd

1. Miuollimin sinifda talim faaliyyatlari d”ﬂnma/-r rnillos™
o

Mioallimin fonn biliklori asasinda sinif
foaliyyati onun fordi pesokar inkisafina
asaslandirilir. ilk addim olaraq, fennin tadrisi
ehtiyaclari, yeni talablar va darsliklarla isloma
bacari@inin artirilmasina istiqgamatlandirilir. Bu
addimin qazanilmasinda miusallima fonnin tadris
programi (kurikulum) tizra bilik ve bacariqglarin
tokmillasdirilmasi, fennin yeni mazmununu
anlama, tadrisi metodikas1 ilo yaxindan tanis
olma va talim prosesinin tagkil edilmasi komak
edir.

Sakil 4.8. Pesakar inkisaf dovriyyasi
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2. Qabagal tacriibanin gazanilmasi

Kvalifikasiyalar gabaqcil tacriibada daha
somoarali  qazanmilir  ($akil 4.9). Maktab
tacriibasinde miusllimlarin qabaqcil tacriibasi ila
tanis olmagin mixtalif formalarindan istifada
edilir. Qabaqcil tacriiba faaliyysati asagidaki
moagqsadlari dasiyir:

e Moktablarin bir-birina ziyaratinin taskil

edilmsasi, darslarin
miisahidasi;

tacribslar va

e Istinad (aparicl tacriiba) makteblorinin
secilmasi  ve  miallimlarin  bilik
mubadilasi;

Sakil 4.9. Qabagqcil tacriibanin dyranilmasi

e On yaxsl maktab vo miisllimlarin is tacriibasinin dyrenilmasi ve yeni mahsuldar

biliklarin agkarlanmasi.

Istinad maktablerinin tacriibesine pedaqoji miihaziralar, elmi-praktik konfranslar,

seminarlar, gabagqcil
macmubslar va albomlarin nasri va s. daxildir.

3. Moktab layihalarinda istirak etma

Maktabda pedaqoji heyatin  tadgiqat
islorina calb olunmasi va asagidaki innovativ
layihalarda istiraki nazarda tutulur:

e Tadris vo talimin asas problemlari;

¢ Saglam-psixoloji miihitin tamin olunmasi
yollari;

e Toalimda regamsal texnologiyanin rolu;
e Icma asash sosial problemlar;

e Otraf
heyvanlarin gorunmasi ve s.;

mithitin  tomizlonmasi  ve

e Layihalor innovasiyalarin kasfi vo amak
bazarinin talablarine cavab veran yeni
soristalari formalasdirir (Sakil 4.10).

tacriibeye dair sargilar,

muallimlarin maruzalarindan ibarat

Sakil 4.10. Maktab layihalari miizakirasi

Layihalar lizra toplanilan malumatlar va tacriibalarin biliklarse cevrilmasi miiallimin
gararvermsa va qiymatlondirma tlg¢ln siibutlar va istinadlardan istifada bacarigini tesviq edir
vo maktabin idara olunmasina faydali naticalar taqdim edir.

4. Mentorluq gabiliyyatinin inkisafi

Moaktablarde mentorluq daha tacriibali ve ya saristali bir miiallimin nisbatan az
tacribali vo ya gonc miusllima baladcilik etmasi lg¢ilin yaradilmis soxsi inkisaf alaqasidir.
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Moaktablarda bazi musallimlarin yeni tacriibalarin tatbiginda bir ¢ox ¢atinlikla garsilasmalari
tohsil miiassisalarinde mentorluq xidmatinin genislondirilmasi zaruratini yaradir. Tahsilin
inkisafinda miihtim iralilayislara nail olunmus 6lksalarin tacriibasi gostarir ki, miiallimlarin
todrisden ayrilmadan pesakarliq soviyyasinin artirilmasi, mentorlarin onlara dastek
gostarmolari, amakdaslq etmalari, profilaktik roy vermalari vo fikir yiirtitmalari tahsil va
maktabda perspektivlori tomin edir.

5. Pesakar inkisaf iizra talimci bacariqlarinin artirilmasi

Talim¢i modelinin maktablards tatbigi icma l¢lin tahsile aid yeni yanasmalar vo
texnoloji bacariglar hagqinda sual va cavab texnikasinin inkisaf etdirilmasidir. Bu maqgsadla
moaktablords az sayda bela suallar1 cavablandiran talim¢i misllimlor yetisdirilir. Beloa
miuiallimlar artig maktabasasl talimlari 6zlari taskil edir, liderlik bacarigi niimayis etdirir va
ustad darslar verirlar. Talimgi-miiallimlar yerli tahsil orqani tarafindan talimlardan kecir va
imtahan naticalarine uygun daracali sertifikatla tamin olunurlar. Talimg¢i-musallimin sinif
foaliyyatinda {insiyyati, metodiki qabiliyyati vo liderlik bacariglar1 xiisusi inkisaf
gostaricisidir.

6. Moaktablararasi alagada maslahatci icmalarinin yaradilmasi

Toahsil eksperti kimi maktab maslahatcisi an yaxsi tahsil proqramini valideyn va
ailalora maslahat goren ixtisasli bir miitaxassisdir. Lisenziyali maktab maslohatcilarinin
asas maqsadi valideynlar va sagirdlar liciin yeni maktab proqramlarini arasdirmaq va
sagirdin psixoloji inkisafi vo faaliyyati barads valideynlara obyektiv malumat vermakdir.
Moaktebin daxili nazarsat sistemi monitoring ve qiymatlondirma prosesinds yaranan
catinliklar maslahatci bir ekspertin analizi ils hall edilmaya qadirdir.

7. Pesakar inkisafda tahsil siyasatcisi daracasi alma

Misllimlorin tahsil siyasatcisi kimi pesokar inkisafa nail olmalar1 onlarin tahsil
islahatlar1 ve tahsil senadlarinin hazirlanmasinda istiraki ile 6l¢iillir. Bura maktab sec¢imi,
moaktabin 6zallasdirilmasi, giymatlandirma, miiallim sec¢imi, tahsil va sertifikatlasdirma,
miiallimlorin amak haqqi, tedrisin mazmun ve metodlar;, maktab infrastrukturuna
investisiya va diger gozlanilon dayarlar daxildir. Tahsil siyasatcilori maktablards asagidaki
faaliyyatlari yerina yetirirlar:

e Miisllimlarin inkisafinda tasviq olunan vae tasirli yanasmalar tatbiq edir;
e Sagird naticalarinin artirilmasi tiglin pesa inkisafinin potensialini taklif edir;

e Mbaktab inkisafinin planlasdirilmasinda markazi rol oynaynr.

Belalikls, maktablarin pedaqoji heyatinin pesakar inkiafa dastek vermasi va imkan
yaratmasi idarsetmonin tokmillasdirilmasinde on miiasir strategiyalardan biridir ve
keyfiyyat taminatinin asasini qoyur. Miisllimlarin fardi va kollektiv olaraq hazirlanmas;,
moktabdaxili ve xaricinda 6z pesakar inkisafin1 tamin etmasi maktabin idare olunmasi va
faaliyyatinin samarali yerina yetirilmasinde an miihiim vazifalardandir. Bu maktabasash
tokmillagsmanin asasinin qoyulmasi tiglin mithiim sartdir.
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@ Talabalar iugiin faaliyyatlar

1. Qrup miizakirasi. 4 qrupa boéliinarak maktabin idars olunmasina pesakar inkisafin tasiri
yollarini asaslandirmagqla asagidaki bandlari ahata etmakla miizakira taskil edin.

» Pesokar inkisafin asas xiisusiyyatlarini izah edin.
» Pedaqoji heyatin pesakar inkisafinda asas saviyyalari miizakira edin.

» Pedaqoji heyatin pesakar inkisafi tizra maktabin faaliyyatlorini miiayyan edin.

2. Qrup isi. Maktabda pedaqoji heyatin pesakar inkisafi lizra talab olunan saristalar tlizra
lazim olan bacariglar va onlarin alds olunmasi yollarini izah edin:

Ne inkisaf sahalori Lazim olan bacariqlar | 9lda olunan metodlar
Fann biliklari

Metodiki qabiliyyat

1
2
3. | Unsiyyat bacariglan
4. | Liderlik

3. Kicik qruplarla is. Pesakar inkisafin maktabin idara olunmasinda asas faydal cohatlarini
cadvalda uygun geyd edin:

Masuliyyatlar Faydasi

Ganc musllim

Mentor-muallim

Maslahatgi-miiallim

Talimgi-miiallim

Ekspert-miiallim

4. Pesokar inkisafa aid verilmis fikirlari davam etdirin:

Pesakarliqg musallimlara nazariyya ve tocriibani birlasdirmays komak edir,
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5. Tadqiqat isi. Asagidaki plan tizra verilmis fikirlar tizra kigik hacmli taqdimat hazirlayin:

e Buil an boyilik ugurunuz;

e Builds farqli fealiyyatiniz;

e Toalimda dayisiklik ii¢lin an boyiik miibarizenizin sababi;
¢ Goalan ilda faaliyyatinizi asanlasdirma yollari;

e Galan il Gi¢iin an vacib hadafiniz.
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o/,

08

Qiymoatlandirma

Asagidaki giymatlondirmas meyarina asason qiymatlondiracaksiniz

“Miiassisodo idaroetmoanin tokmillasdirilmasine xidmoat edoan pedaqoji heyatin
pesakar inkisafi yollarini izah edir”

YV V V V V V V V =

Verilmis suallar atrafinda miizakira taskil edin:

Tadris ve 6yranmsa prosesi hansi yollarla dayisilir?

Pesoakar inkisaf tahsilde na deracada vacibdir?

Miisllimlarin pesakar inkisafi tizra planda hansi maqgsadlar daha vacib hesab edilir?
Tadris va 6yranma neca dayisilir?

Maktabin isci heyatinin bacariglarinin artirilmasi ti¢iin hansi faaliyyatlar planlasdirilir?
Maktabda mentorluq faaliyyati liclin hansi bacariglar lazimdir?

Maslahatci vo ekspert-miiallim olmagq ti¢iin hansi saviyyalari alds etmak lazimdir?

Miollimin maktabdaxili layihalards istiraki onun pesokar faaliyyatinde neca rol
oynayir?

Fardi is. Bu Kkurs iiciin asagidaki foaliyyat novlarine ay arzinds taxminan ne¢o saat
sorf etmisiniz?

Z
)

Pesokar faaliyyatlar Saat

Sinifda yeni faaliyyatlorin hazirlanmasi

IKT {izra is varaglarinin hazirlanmasi

Gonc miuallimlars maslahat vo metodiki komak etma

Ixtisas biliklori iizre onlayn testlori ilo masgul olma

Yeni dars planlari tartib etma

Sagirdlarin giymatlandirilmasi li¢iin suallarin hazirlanmasi

Digar maktobda dars miisahida etma

Talim standartlar1 haqqinda ray yazma

LR Nk Wi

Sagirdlara yeni talim faaliyyati lizra taqdimat hazirlama

3.

Pesakar inkisafin faydasi nadir?

A) Darsdankanar samarali vaxt iiciin imkan verir;

B) Onlayn darslar vasitasile pesokar lisenziyaniz yenilanir;
C) Pesokar inkisafa géra maktab alave amak haqqu verir;

D) Soxsi inkisaf va daha yiiksak sagird nailiyyatina tasir edir.
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4.3. Pesakar inkisaf iizra tacriiba miibadilasinin aparilmasi yollarini izah edir

4.3.1. Tacriiba miibadilasinin névlari vo maqsadi

Moaktablarin strateji vo pesakar inkisafinin
tomin olunmasinda tacriibe miibadilasinin
aparilmasi maktabin idars olunmasinda faydal
soristalor va yeni yaradica toefakkiiriin
formalasdirilmasina imkan yaradir.

Toacriiba miibadilasinin idarsetmada rolu
avvalce yeni mexanizmlarin tatbiqi ve liderlik
gabiliyyatlarinin inkisafina istigamatlondirilir ve
asasan, iki sahads - yerli va beynalxalq tacriiba
miibadilasinin aparilmasi yolu ile qazanilir (Sakil
4.11).

Yerli tacritbe miibadilasi maktabin
pedaqoji heyati licliin comiyyatdaki sosial-
madani baxislarin formalasdirilmasini tasviq
edir. Bu miibadilads elmi innovasiyalar, iqtisadi
iralilayislar, madani  va atraf  muhit
problemlarinin hsallinda kifayat gadar bilik ve
bacariglar gazanilir. Bu miibadile yeni yanasma
va metodlarin oyranilmasi, segma fanlar izra
praktiki bacariglar ) programlarin
manimsanilmasina hasr edilmisdir.

Sakil 4.11. Tacriiba miibadilasi yollar

Beynolxalq tacriiba miibadilasi diinyadaki boylik madani ve siyasi dayisikliklor
naticasinda garb ve uzaq sarq dayarlarinin tanidilmasi ticiin bir vasita rolunu oynaynr.

Bu miibadile névii maktablar liglin xarici proqramlar ¢argivesinda hayata kegcirilir vo
global stiur vo madaniyyatlararasi inkisafin mithiim bir komponentina gevrilir. Beynalxalq
tacriiba miibadilasi asagidaki maqgsadlari yerina yetirir:

e Toahsil miibadilasinin artirilmasi va yeni tahsil programlarinin éyranilmasi;

e Pedaqoji heyatin saristasi, pesokarligi vo faaliyyatinin genislandirilmasi;

e Miixtalif 6lkalarin tahsil tacriibasinin gazanilmasi;

e Fonloar lizra yeni ixtisash kadrlarin yetisdirilmasi;

e 9moakdashgin zaruriliyinin dark edilmasi va praktiki qabiliyyatin formalasdirilmasi;

o Digoar soxslar ils linsiyyat qurma qabiliyyati ve beynalxalq hamrayliyin olmasi;

e Soxslar, sosial gruplar va millatlarin bir-birilarina yaxinlasdirilmasi.

4.3.2. Yerli tacriiba miibadilasinin qazanilmasi yollari

Pesakar inkisafda pedaqoji heyatin miixtalif saviyyalari (pess inkisafi, kadr karyeras,
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dastak tadbirlari, liderlik ve kurikulumlar) arasindaki uygunluq ve ya davamliligin tomin
edilmasi vacib addimdir. Qabaqcil olmagq ti¢lin miiallimlar yeni bilik ve tacriiba ils yanasi,
eyni zamanda miixtalif pesakar inkisaf bacariglarina ehtiyac duyurlar. Bu baximdan
moaktobin tacriibe mibadilesi geyd olunan innovasiya oasashi tahsil markazlori veo
miiassisalorinds hayata kegirilir:

Maktabin elektron ve rabits texnologiyalari;

Ekoloji markaz va texnoparklar;
Miihandislik voa menecmentlik;
Turizm va kulinariya markazlari;
Incasonat va idman institutlari;

Bagciliq va parksalma miiassisalari.

Tacriiba miibadilasi bir cox yolla gazanilir

vo moaktabin

idara olunmasi va tadrisinda

miisbat dayisikliklar yaradir (Sakil 4.12):

Mbaktabin qeyd olunan sahalar izre

ixtisaslasdirilmis 0zal moaktablar,
kolleclor ~ vo  texniki institutlarla
amoakdasliq memorandumu imzalamasi
onun  yeni tacriiba gazanmasini
tasdiglayir;

Maktobin qeyd olunan sahalar iizra
ixtisaslasdirilmis 0zal moaktablar,
kolleclor ~ vo  texniki institutlarla

amoakdasliq memorandumu imzalamasi

onun yeni  tacriiba
tasdiqlayir; Masalan, X-XI sinif sagirdlari
vo misllimlarin ekologiya problemlari
tizra miuxtalif atraf miihit layihalarinda
istiraki (INEPO, “Yasil iqtisadiyyat”,

“Tomiz sahar” va s.), neft institutlarinda

Jazanmasini

yeni qurgularla tanisliq ve bu sektorun
0lke iqtisadiyyatina faydasi
misahide  etmasi  yeni
Oyranilmasi, turizm

regionlarin abadlasdirilmasi
texnologiyas1 ile tanis olmasi
misllimlar, ham ds sagirdlera yeni
tacriiba alda etmsa flirsati gazandirir;

yollar1
biliklarin
sahasinda

hom

=
g

Sakil 4.12. Tacriiba miibadilasi qazanilmasi
sahoalari

Olkanin madani hayatinda tez-tez bas veran idman oyunlar (Olimpiya, Formula 1,
Islam oyunlar1 ve Avropa Ganclar Yay Olimpiya oyunlar1), musiqi festivallari, turizm
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bolgalarina sayahat voe milli x6raklarimizin teqdimat sargisinin taskiline muallim ve
sagirdlarin koniilliiliik prinsipi asasinda calbi, onlarin praktik saristslari, xarici dilda
linsiyyati vo madani diinyagoriisiin formalasdirilmasini pesakarcasina inkisaf
etdirir;

Yerli tacriiba miibadilesinda miiallimlara beynalxalq taskilatlarin dastayi ile hayata
kecirilan layihalar vo istehsalat tacriibasi sahasinda qazanilan tacriibalar xiisusi rol
oynayir. Tahsilds al amayinin faydasi ve yaradici ise miinasibatin takmillasdirilmasi
miiallimlorin pesakar faaliyyatinin an unikal gostericisidir. Maktablarin nazdinda
yaradilan intellektual oyun mearkazlari, xalcacilig, resm, al isi va musiqi
dornaklarinda Kkegirilon layihalor miiallimlarin yaradici faaliyystinds rolunu
gliclondirir;

Misllimlarin elektron tahsil texnologiyalarinin tatbiqinin genislondirilmasi iizra
tacriiba miibadilasi aparmasi onlarin pesakar inkisafinda an miiasir talablardandir.

Biitiin fanlar lizra qazanilan tacriiba miibadilalari asagidaki samarsliliyi aks etdirir:

Miiasir elektron elmi-metodik vasaitlor kompleksinin isloanilmasi ve yayilmasi;
Elektron tahsil (e-learning) resurslar1 bazasinin yaradilmasi;
Tadris prosesina inteqrasiya ve 6lka daxilinda distant tahsilin inkisaf etdirilmasi;

Toahsilde IKT-nin totbiqi iizre malumat va resurs morkezi v vahid tahsil portalinin
yaradilmas;

Tahsilds diinya informasiya resurslarindan samarali istifadenin taskil olunmas;

Interaktiv todris imkanlarindan daha genis istifade olunmasi program g¢ar¢ivesindo
nazardas tutulmus asas istiqgamatlardandir.

4.3.3. Beynoalxalq tocriiba miibadilasi iizro meyar va istiqamatloar

Beynoalxalq  tocriibe  lizre  miibadils
programlarinda istirak etmoak miisllimlarin
ideoloji ve madani baxislarini inkisaf

siyasi,

etdirir. Musllim fikir va tacribs mibadilasi,
ixtisasli  miuoallimlerin  digar  dlkalardaki
miuiallimlarle birgs tahsili maktabda keyfiyyat
tominatinin vacib gostariciloarindandir. Tahsilda
yeni fikir va ideyalar1 bolismak, elaco do miixtalif
olkalarin tahsil tacriibalari ile tanis olmaq liciin
miikammal bir flirsatdir (Sakil 4.13).

Beynoalxalq tacriibe miibadilasi tigln
miusllim avvalcs, 6z pesasine uygun miibadila
proqrami segcir, ariza ile miraciat edir va arizanin
toloblari 06ziinii dogrultduqda xaricds ixtisas

Sakil 4.13. Beynalxal tacriiba miibadilasi

daracasi alma, yliksak ixtisaslh miitaxassislarla alaga qurma va beynalxalq tacriibs qazanma
imkani qazanir. Proqram bitirildikdoen sonra musllimler 6z olkalerine qayidir ve
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gazandiqglar tacriibani maktabda 6z kolleqgalar ilo paylasir, miixtalif tahsil makanlarinda
talimlar kecir va yeni biliklarini paylasmagqla tetbiq edirlar. Miibadile proqraminda istirak
etmak li¢lin arizaci misllim asagidaki meyarlara cavab vermslidir:

e 0z 6lkasinin ixtisasli miiallimi olmalidir;

e Orada son 12 ayda tam statli miiallim kimi islomalidir;

e On azi tohsilda bir bakalavr daracasi ve ya dyratmak istediyi mévzu olmahdir;

e On azi iki illik miiallimlik va ya miivafiq pesa tacriibasi olmalhdir;

¢ Yaxsi niifuz, spesifik tahsil falsafasi va ya xarakteri olmalhdir;

e Liderlik bacarigi va pesakar inkisaf rekordu olmahdir;

o Ingilis dilinde yaxs1 iinsiyyat qura bilmslidir.

Beynalxalq tacriibe miibadilesi pesokar inkisafda bir c¢ox komponenti 06ziinda

birlasdirir vo yerli ve beynalxalq soviyyada asagidaki ehtiyaclar1 miiayyen edir:
Madaniyyatin siiuru, digar saxslar ila alaqs ve amakdashq tarafdaslig1 (Sxem 4.3):

‘ Madaniy- )
yotin

stiuru
Digar
soxslor omoakdaslhq
ilo alage torafdashq
Uzunmiiddatli ve Yeni tacriibalar vo
davamli alagalar qurmag soristalor qazanmaq

Sxem 4.3. Beynalxalq tacriiba miibadilasinin qlobal amakdasliq modeli

Madaniyyatlarin siiuru - madoni miibadile ve tacriibe prosesinda dostlug ve
anlasmanin yaxsilasdirilmasi maqsadi iloe miisllimler arasinda har hansi bir garsiliqh
moalumat miibadilasidir.

Qabagqcil tacriiba - tacriibada olan miallimlar birlikds islayarkan vacib pesokar va
soxsi munasibatlor formalasdirirlar. Musllimlar tez-tez bir-birilarinden dastak alir ve har
bir misllimin faaliyyatine tesir eden tapsiriq niimunslarini bélisiirlor. Miibadile
programinda qazanilan tacriibe miisllimlar arasinda amakdashg inkisaf etdirir.

Birgo torafdasliq - birgs ortaqliq ve garsiligh bir magsads ¢atma li¢lin manbalarin
boliisdiiriilmasi liglin raziliga galan yerli taskilat ve beynalxalq taskilatlar tarafindan edilon
razilasma va foaaliyyatlardir. Birgs tarafdasliq, maliyys, bilik vo insanlar kimi moanbalar
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arasinda tacriibalarin boliisdiirtilmasina imkan veran an azi iki tarafin etibarli istirakidir.

4.3.4. Qazanilan tacriibanin faydali cohatlari

Rohboarlik-liderlik - moaktob rahboarlari ' \i
-

beynoalxalqg tohsili moakteb daxilinde yeni
siyasatlo totbiq edir, talimda inteqrasiya
meyllorini  gliclondirir ve  proqram  va
faaliyyatlari hayata kegirirlor (Sakil 4.14).

Moktab Madaniyyati - tacriibada maktab
madaniyyati islahat va inkisafa manea ola bilacak
golocok  davraniglara  tasir edan  sosial
niimunalar, vardislar Vo dinamikalar

formalagdirir. Yeni tocribanin qazanilmasi i¢iin  ggkil 4.14. Beynolxalq inteqrasiya meyllari
secilon maktabda madoani cohatlar nazara alinir,

tosviq edilir va dini, irqi, dil ve etnik yeni

yanasmalarda beynalxalq tacriibe meyllari

dastoklanir;

Tadris programinin (kurikulum) inkisafi - progqramin mazmunu tacriibada
gazanilan yeni biliklarin sagirdlarin globallasan comiyyatds semarali istirakinin temin
edilmasina imkan verir va onlar faydali bilik, bacariq va saristalarle tomin edilir. Miiallimlar
beynaslxalq tahsil sertifikat1 qazanaraq tadrisin tagkili, vaxt idaraciliyi ve tahsil texnologiyasi
biliklarinin inkisaf etdirilmasi sahasinda tacriibalari artirir, talim prosesini daha semarali
sokilds qururlar;

Pesokar Oyronma - pedaqoji heyat beynslxalq arasdirma proqramlarinda istirak
etmok {i¢ciin miixtalif mévzular iizra tocriibe miibadilesine (Fullbright TEA, PIE, SUSI ve e-
Twinning) qosulur. Miibadils programlarinda pesa imkanlarinin artirilmasi va kurikulumun
inkisaf etdirilmasi ii¢iin tacriibadon istifads etma imkanlari verilir.

Monitorinq va qiymatlondirma - miibadile proqramlarina qosulan maktablar
beynslxalq tahsilin tstilinliiklarini izlayir va qiymatlandirir ve taedris proqrami daxilinda
maktabin monitoring ve giymatlondirma siyasatini tokmillasdirir;

Sagird, valideyn voa icmanin calb edilmasi - beynalxalq proqramda istirak edan
moaktab icmasinin maraglarini miidafia edir, icma layihalari tagkil edir, valideynlari talim
prosesina calb edir vo maktaba beynalxalq tohfeni vermays tasviq edan tahsil proqrami
hazirlayir.

Tacriiba miibadilasinin faydasi - Beynalxalq tacriibe miibadilasinin maktabin idara
olunmasina verdiyi faydalar asagidakilardir (Cadval 4.1):
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Soxsi vo sosial saristalar

Madaniyyatlar arasi anlasma

a) Ozii vo saxsiyyatini inkisaf etdirma
hissina sahib olmag;

b) Miistaqillik, yetkinlik, inam va
ozunudarki artirmag;

c) otraf miihits va ¢atinliklars qarsi
sosial bacariglar inkisaf etdirmak;

d) Maktabin safiri olma imkanlarini
gazanmag;

e) Goalacak tahsil va karyera imkanlari
barada malumatlari artirmag;

f) Genis icmalarda istirak etmak.

a) Stereotipik miinasibatlardan kanara
¢lxmag;

b) Qlobal va beynalxalq masalalara boyiik
maraq gostormak;

c) Basqa bir dildan istifads bacariglarini
artirmag;

d) Galacak sayahat va xaricda masgulluq
imkanlarini nazardan kec¢irmak;

e) Hayata daha global bir baxis vo miixtalif
madaniyyatlar haqqinda malumatlanmagq
vo onlar1 giymatlondirmak;

f) Oz moadeniyystlarini basqalarindan forqgli
olaraq daha darindan dark etmak.

Cadval 4.1. Beynolxalq tacriiba miibadilasinda alda olunan saristalar

Miiallimlar ugiin faydalar:

e Digoar madaniyyatlar hagqinda bilik va anlayisin artirilmasi;

e Genis diinya gorusleri, hayat tacriibaleri ve digar dillarde bilik saviyyasinin

artirilmasi;

o Ikinci dil 6yrenanlarin qarsilasdiglar ¢atinliklorin qiymatlondirilmasi;

e Miixtalif tahsil sistemlari ila tanishq ve pesokar miinasibat;

¢ Orijinal tacriibs nlimunalarinin tadris proqramlarina daxil edilmasi va faaliyyatlarin

zanginlasdirilmasi.

Belalikls, pedaqoji heystin tacriibe miibadilosi maktabin keyfiyyat tominati lizre
faaliyyatlorin yerina yetirilmasina tasir edan asas sahslorden biridir. idareetma va tadrisin
somoarali taskili, sagird nailiyyatlorinin obyektiv giymatlondirilmasinds pedaqoji heyatin
pesakar inkisafi, yerli, habels, beynalxalq tocriibalerin hayata keg¢irilmasinin sagird

performansina miisbat, effektiv bir tasiri oldugunun asas gostaricisidir.
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@ Talabalar iugiin faaliyyatlar

1. Qrup isi. Iki qrupa béliiniin. Flipgat vo marker istifade edin. Bir qrup pesokar inkisafin
gazanilmasinin ¢atinliklorini, digar qrup dastak yollarinin tasviri xlsusiyyatlarini

miiayyan edir.

Miisllimlarin Pesokar inkisafi
Coatinliklar Dastak yollar
1. 1
2. 2
3. 3

2. Qrup isi. Pesakar inkisafin salds edilmasi imkanlar1 va telima tasirinin keyfiyyatlori
hagqinda taqdimat hazirlayin:

0 1= 000 B=] L0 2 (ol OO OO
=T (o | T = TSP
D2 oV =Tl b Lo T 4 s Lo o (=3 ) PO

B2 Yo 0 oy T L= T = ]

SRR

NT= TN e LB T o] U oI 227 - T OO

3. Kicik qruplar saklindas is. Yerli vo beynalxalq tacriiba haqqinda cadval tizrs fikirlarinizi
boliisiin:

istigamatlor Faydali cohatlar

1. Yerli tocribs miibadilasi

2. Beynoalxalq tacriiba miibadilasi

4. Situasiyalarin tahlili. Matni oxuyun ve pesoakar inkisaf lizra tacriibanin qazanilmasi
yollarini izah edin.
Moaktabin tarix miuollimi 25 sagirde kecdiyi darsi mahsuldar Oyratmaya c¢alisir.
Moaktabda dars yiikii ¢ox oldugu iicilin talim kurslarinda istirak etmays vaxt tapilmir.
Biltin prosesda sagirdlar sual-cavab va testlarin yerina yetirilmasina calb edilir va
yliksak test naticalarine gora giymatlandirilir. Ali maktaba gabul zamani bu testlar
sagirdlore komak edilss da, onlarin c¢oxu tarixi hadisalorin miuasir dovrle
alagalandirilmasinda ¢atinlik ¢akirlar. Sagirdlarin talimds sarbast nitqi vo lnsiyyati da
cox zaifdir. Sagirdlor bazan tarixi faktlarin bas verma sababini bilsalor ds, onun
naticalarinin muasir dovra tasirini izah eda bilmirler. Maktabda miiallimin pesokar
inkisaf tizra problemini miiayysn edin va hansi tacriibadan ke¢masi haqqinda tokliflar
hazirlayin.
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=
0@

Qiymoatlandirma

Asagidaki giymatlondirmea meyarina asasan qiymatlandiracaksiniz:

“Pesoakar inkisaf tizra tocriiba miibadilasinin aparilmasi yollarini izah edir”

1. Verilmis suallar1 cavablandira ve miizakirs edin:

» Miisllimin pesakar inkisafinda tacriibs miibadilasi ns daracada vacibdir?

» Tacriba miibadilasi miiallimlarin garsisinda duran hansi ¢atinliklari hall edir?

» Coatinlikde hamkarlarinizla fikirlarinizi boéliismak sizin isiniza neca tasir edir?

» Tacrliba aparan miiallimin asas yiiksak keyfiyyatlori hansidir?

» Yerli tacriiba miibadilasi zamani miiallimlar hansi faaliyyatlari yerina yetirirlar?

» Beynolxalq tacriiba miibadilasi miiallimlarin pesokar nailiyyatlarine necs tasir edir?

» Beynolxalq tacriibada madaniyyatlar arasi anlasma saviyyasi nayi ifads edir?

» Karyeranizi plan asasinda qurmagq galacak hayatinizda na qadar faydali ola bilar?

2. Verilmis tacriibalar lizra li¢ asas gostaricini geyd edin:
1. Miallimin asas gostaricisi R 2 S T
2. Madaniyyalarin formalasdirilmasi | /S I T
3. Tadris programinin tekmillosdirilmasi | L....eenenn. 2 I JO
4. Tadrisda IKT-nin tokmillasdirilmasi | /S I T
5. Omoakdasliqda terafdaslq ) T 3 2 I TR
6. Yerli tacriiba miibadilasi | /S I T

3. Pesokar inkisafda tacriibays aid OLUNMAYAN cavabi segin:

A) Talimda yeni planlasma nliimunalarini arasdirir ve hazirlayir;

B) Texnoparklarda miiasir innovasiya nlimunalarini secir va yaradici is teqdim edir;
C) Darslik tizra mévzulart uygun ardicilligla miiayyan edir;

D) Digoar 6lkslarin miitaxassislari il onlayn talimda istirak edir.

4. Verilmis ifadalarin manasini ifads edan 2 diizgilin cavabi se¢in:

A) Pesakar inkisaf —-karyera dinamikasi, proqram dayisikliyi vo madani diinyagoriis;
B) Talim faaliyyat - interaktiv metodlar, icma alagalari ve giymatlandirma;

C) Qarsiligh tacriiba - maktablara safor, fikir miibadilasi va tonqidi farqlar;

D) Tadrisin idara olunmasi - daxili nazarat, tahliikasizlik va ailo madaniyyati.
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CAVABLAR
Talim naticasi 1 iizra diizgiin cavablar Talim naticasi 2 iizra diizgiin cavablar
Qiymatlondirma meyari 1 Qiymatlondirma meyari 1
Sual 2 C Sual 2 C
Sual 3 B Sual 3 B
Qiymatlondirma meyari 2 Qiymatlondirma meyari 2
1 - Mexanizm 4 Sual 2 C
2 - Mexanizm 3 Sual 3 A
Sual 2 -
3 - Mexanizm 1 Sual 4 B
4 - Mexanizm 2 Sual 5 B
1 - Sohf Talim naticasi 4 iizra diizgiin cavablar
2 -Dogru Qiymatlondirma meyari 1
i : SDBC)E:u 1-Kritik ehtiyaclar
Sual 3 5 - Dogru 2-Ifado olunan
6 - Dogru ehtiyaclar
7 - Sohf 3-Normativ
. ' 8 - Dogru Sual 2 ehtiyaclar
Qiymatlondirma meyari 3 4-Gozloanilan va ya
Sual 3 C goalacak ehtiyaclar
Talim naticasi 3 iizra diizgiin cavablar 5-Miiqayisali
Qiymatlondirma meyari 1 ehtiyaclar
1 -Dogru 6-Hiss olunan
2 - Sohf ehtiyaclar
3 - Sohf 1 -Dogru
Sual 2 4 - Dogru 2- Sa}if
5 - Dogru 3 - Dogru
6 - Sohf 4 - Dogru
— Sual 3
7 - Dogru 5 - Sohf
8 - Sohf 6 - Sohf
Qiymatlondirma meyari 2 7 - Dogru
Sual 2 B 8 - Sohf
Sual 3 B Qiymatlandirma meyar1 2
Qiymatlondirma meyari 3 Sual 3 D
Sual 2 B Qiymatlondirma meyar1 3
Sual 3 D Sual 2 C
Sual 3 AvaC
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